A-pris-kontrakt. Ett storre avtal dir delmingder bestar av styckprissatta
prislistor.

Acceptfrist. Den tid som en anbudsgivare, savil kopare som séljare, &r
bunden av sitt anbud. Om motparten accepterar anbudet inom acceptfristen
har ett bindande avtal kommit till stind.

Ackordtidslista. En forteckning &ver standardiserade operationstider
for olika arbetsmoment. Denna lista kan anvdndas for berdkning av
ackordsersittning eller uppskattning av kostnader for ett projekt.

Adaptiv styrning. Ett logistiksystem som automatiskt kan justera sina
styrvariabler.

Affirmera. Bekrifta eller bestyrka.
Affarsmassighet. Duglighet att utfora foretagets affirer.
Anbud. En bindande férklaring att inga avtal enligt vissa villkor.

Anbuds giltighetstid. Den tidsfrist som en avgiven offert kan accepteras for
att det ska bli ett for bada parter bindande avtal.

Anbudsannonsering. Annonsering i en publik tidning eller internet om att
anbud begirs in.

Anbudsansokan. En begdran om att fa delta i en anbudstavlan. Begreppet
anvands inom offentlig upphandling.

Anbudsbegiran. En uppmaning till en eller flera leverantorer att lamna in
anbud enligt vissa villkor.

Anbudsforfragan. En friga till en eller flera leverantdrer att limna in anbud
enligt vissa villkor.

Anbudsgaranti. En borgensforbindelse som foljer med ett anbud.
Forbindelsen kommer fran en tredje part, t.ex. en bank, och fungerar sa att
den kan pékallas om anbudsgivaren végrar inga avtal. Forfarandet ar vanligt
i frimmande ldnder som har en l6sare avtalslagstiftning.

Anbudsgivare. En leverantor som ldmnar in en offert i en upphandling.

Anbudsgivarmote. Ett méte med en leverantor dér parterna diskuterar och
fortydligar innehallet i forfragningsunderlag respektive offert.

Anbudsinbjudan. En allmdn inbjudan till leverantérer att deltaga i en
upphandling, genom att de ombeds ldmna offerter.

Anbudsnollstillning. En férhandlingsprocess som syftar till att anpassa
inlamnade offerter till principerna i férfragningsunderlaget eller att likrikta
dem, d.v.s. att gor dem sé lika varandra som majligt, for att enklare kunna
jamfora skillnader.

Anbudsutvirdering. En analys av inlimnade offerter att de &r i enlighet
med uppstdllda krav, for att i forlingningen undersoka deras relativa for-
och nackdelar.

Andraledsleverantor. Leverantorens underleverantor.
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Ankomstintensitet. Ett matetal for hur manga kunder som ankommer ett
kosystem per tidsenhet.

Ankomstkontroll. Undersokning av det gods som levereras att det ar i
overensstimmelse med ritningar och specifikationer, samt att det inte &r
transportskadat.

Anpassningsstrategi. En materialplaneringsmetod som bygger pa tillgédnglig
kapacitet successivt anpassas till efterfragan.

Arbetsspecifikation. Tjanstekopets motsvarighet till materialinkopets
produktspecifikation.

Armlingdsavstand dr en affdrsrelation dir parterna arbetar mot varandra,
d.v.s. de intar ett motsatsfoérhallande.

Artikelrevision. En kontroll som leverantoren genomfér regelbundet
pa koparens uppdrag. Kontrollen gar ut pa att undersoka att avtalade
produktegenskaper bibehalls.

Aval. Borgensatagande for en vixel.
Avalist. En person som tecknar en aval.

Avista. Betalning forfaller till direkt betalning vid begdran. Denna
term dr vanlig i remburser dir den innebdr att pengar limnas ut mot
skeppningsdokument.

Avrop innebar att man kallar pa material som tidigare bestéllts.

Avropsavtal kan bade innebidra avrop under ett ramavtal och ramavtalet i
sig. Inneborden varierar mellan olika organisationer.

Avropsorder. En bestéllning som sker under ett ramavtal.

Avsiktsforklaring. Ett slags foravtal som tva forhandlande parter for att
avgransa de sista forhandlingarna fore ingaende av ett avtal.

Avsigelseklausul. Kontraktsparagraf ddr nagon part avsiger sig en laglig
rittighet.

Avtalstrohet. Detta begrepp syftar pd hur stor andel av organisationens
kop som dr sanktionerade av inkopsavdelningen. Avtalstroheten brukar
berdknas utifran hur manga kop som gors enligt definierad process och av
godkdnda leverantorer. Oftast berdknas avtalstackningen utifran hur manga
kop som faller under tecknade ramavtal. Alla andra kop brukar inkdparna
kalla “vilda kop”. Ofta striavar en organisation efter hog avtalstrohet pa
produktionsmaterial, eftersom dessaar vasentliga for kvaliteten. Indirekta kop
brukar inte ha lika stor betydelse. Studier har visat att manga organisationer
lider av dalig avtalstrohet och forvanande nog ér troheten ibland lag daven
inom organisationer som faller under lagen om offentlig upphandling, trots
riskerna for 6verprovning, skadestind mm.

Avtalstickning. Se avtalstrohet.

Back-to-back-kontrakt. Sa kallat ‘transparent kontrakt, vilket innebar att
en kopare och en siljare (mellanpart) ingatt ett sa kallat huvudkontrakt,
darefter ingar mellanparten ett kontrakt med en underleverantér och dverfor
huvudkontraktets alla bestimmelser pa underleverantéren med avseende
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pa underleverantérens arbetsomfattning. Detta dr en vanlig kontraktsform
i byggbranschen och forekommer néstan alltid i konsortieavtal. Ofta
kombineras back-to-back med sa kallade if-and-when-betalningar, d.v.s.
leverantoren far endast betalt nar mellanparten far betalt av koparen. Finns
dven andra mer eller mindre sofistikerade transparenta avtalsférhallanden.

Badkarskurva syftar pa en grafisk presentation som liknar ett badkar.
Presentationen indikerar en hog felfrekvens i borjan av en produkts i
bruktagande, for att sedan sjunka, och till sist stiga igenom mot slutet.

Bakatintegration. Verksamhetssamordning med leverantorer.

Balanserat styrkort. En samling ekonomiska och verksamhetsmaissiga
nyckeltal, vilka relaterar till foretagets strategier.

Banfritt. En leveransklausul som sager att gods levereras pa en jarnvagsvagn
pa en viss angiven ort.

Barteravtal. En form av bytesavtal diar kopare och séljare byter varor och
tjanster med varandra. Vitsen med barteravtal dr som regel att parterna
skall utnyttja sina produktionsvolymer béttre och kanske lyckas avsitta
produktionskapacitet som kanske ér svarsald. Exempelvis kan en radiokanal
byta reklamtid pa daliga tider mot gratis telefoni nattetid. Momsskyldigheten
i Sverige gor dock att parterna andé maste utvéxla fakturor.

Befintligt skick. Detta ar en allmén friskrivning som en del séljare anvinder
vid forsiljning av begagnade varor eller varor som ska anvdndas for annat
an vad de dr avsedda for. Friskrivningen &r inte pa nagot sitt vattentit, i
koplagen 19 § finns tre mojligheter for koparen att betrakta leveransen som
felaktig, trots friskrivningen.

Befrielsegrund. En sérskild orsak som gor att en avtalspart far uppskov med
att fullgora sina avtalsforpliktelser.

Behovshirledning. Behovet av varje delprodukt hérleds fran behovet av
deras huvudprodukter.

Behovsprovat underhall. Utférande av underhallsatgard i den man det
behdvs, d.v.s. slitage bedoms for att fatta beslut om atgéard.

Betalningsvillkor. En exakt avtalsbestimmelse som talar om vilka krav som
ska vara uppfyllda for att en summa pengar ska betalas ut.

Blankoavtal. Ett avropsavtal dér parterna avtalar om priser och villkor for
framtida kop. Avropsavtalet totalvolym begransas av ett monetért varde som
en hogre instans hos bestillaren faststiller. Kop ropas av med avropsorder.
Pa detta sitt kan lagre instanser enkelt gora avrop, samtidigt som hogre
instanser fortfarande besitter viss kontroll 6ver avropen.

Blindaktivitet. En fiktiv hdndelse i projekt- eller produktionsplanering.
Denna fiktiva hidndelse anvinds for att planera andra aktiviteter.

Blockorderavrop. Delbestillning av material som bestdllts under ett
blockorderavtal.

Blockorderavtal. En 6verenskommelse om bestéllning av en storre volym
under en tidsperiod, dér delarna sedan avropas successivt.
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Bristkostnad. Den negativa ekonomiska effekt som uppstar nar ett lager inte
ricker till. Exempelvis kan det rora sig om utebliven forsaljningsintakt

Bruttoprislista. I grossistledet och dven manga andra branscher ar det
vanligt att det finns en sa kallad bruttoprislista. Utifran denna far sedan
olika kunder olika rabattbrev, rabatt-brevens procentsats kan variera fran allt
mellan 0 och 99% och beror pa var i férbrukarledet kunden befinner sig och
hur stora volymer som kunden koper totalt eller i en specifik varugrupp. En
slutanviandare far som regel en liten rabatt om ens nagon, detta ar ofta ett sétt
for grossister att halla konsumenter utanfor. Rabattsatsen regleras vanligen
genom ett s.k. rabattbrev.

Bista praxis. Den aktivitetsform eller process som foretaget funnit mest
framgéngsrik.

Cabotage. Rittighet for en transportdr fran ett annat land att utfora
transporter mellan platser.

Camps formel. Se Wilsonformeln.
Cederande bolag ir ett foretag som aterforsakrar ett annat foretag.
Certeparti. Befraktningsavtal.

Defekt vid ankomst. Begrepp som anvinds vid reklamationer och betyder
att produkten inte fungerade vid mottagandet. Nar produkten dr felaktig
vid ankomst brukar det inte foreligga samma diskussion om felaktigt
handhavande eller férvaring som féorekommer i andra fall. Vissa avtal reglerar
en sérskild reklamationsfrist niar produkten var felaktig vid ankomst.

Deklaratorisk. Lagregel som kan avtalas bort.

Depositionsavtal. En form av avtal som innebdr att en séljare deponerar
kallkod, berdkningar eller annan dokumentation kring en produkt hos en
tredje part, oftast handelskammaren. Om nagot av de fall som villkoras i
avtalet intrdffar lamnas dokumenten ut till koparen. Exempelvis kan ett
sadant villkor vara séljarens konkurs. Depositionsavtal har som regel nagon
slags arsavgift for hanteringen. Svenska handelskammaren ger ut det sa
kallade ESCROW-avtalet. Méinga upphandlare faststiller en policy nér
deposition ska nyttjas, det vanliga dr att nyttja deposition pa programvara
som ingar i foretagets slutprodukt, medan hjalpmedel typ Word, Excel,
bokforingsprogram, afférssystem, ritprogram etc nastan aldrig blir foremal
for deposition.

Direktupphandling. Upphandling utan konkurrens.

Dispachant. En form av speditor som skoéter komplicerad infortullning av
gods, speciellt vanligt i republiker med komplicerade system som kréaver att
tulltjanstemdn mutas. Dispacahantavgifter ligger vanligen pa 0.1-1% av det
infortullade godsets virde.

Dispositionstid. Den tid som en leverantor far tillgang till ett objekt pa vilket
arbete ska utforas. T.ex. till tillgang till en fastighet for att utféra underhall
pa den.

Dispositiv lag. En lagstiftning som kan avtalas bort av parterna. Jamfor
motsatsen tvingande lag.
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Divestera. Att sélja ut egna investeringar.

Dokumentinkasso innebér att sidljaren ger i uppdrag till sin bank att ta
betalt av koparen och limna 6ver de dokument som ger koparen ratt att
forfoga Over varan, vanligtvis Bill of Lading (konossement) eller annan
dganderittshandling. Sdljaren tar som regel initiativet och det ar en enkel
betalningsform. Stora risker vid affirer med betalningssvaga linder och
kopare. Om koparen inte 16ser ut dokumenten i sin bank far inte siljaren
betalt. Transaktionsformen blir allt mer ovanlig till formén for remburser
(Letter of Credit), men i vissa linder ar den lagstiftad (exempelvis vissa
delstater i Indien).

Dual sourcing. En leverantdrsstrategi som bygger pa att man kontrakterar
och koper fran tva olika leverantorer.

Dubbel bestillningspunkt. I ett system dédr bestdllningar triggas av
lagernivéer kan man ansétta flera punkter; en punkt kan starta produktion,
medan en annan startar skeppning.

Dyad. Ett kund-leverantorspar.

Egenbedomning. En utvirdering av sig sjilv, oftast handlar det om
leverantorers sjdlvviardering.

Ekonomisk orderstorlek. Den bestillningskvantitet som dr mest ekonomiskt
fordelaktig ndr man betraktar siarkostnader, lagerhallningskostnader,
inkuransrisk och obsolescensrisk.

Ekonomiskt mest fordelaktiga anbud. Ett kriterium for tilldelning av anbud
som innebdr att man tar hdnsyn till andra faktorer &n enbart pris.

Elektronisk auktion. En auktion som dger rum pa internat eller en annan
systemmiljo.

Eliminering av mellanhidnder. En inkdpsstrategi som bygger pa att ta bort
mellanhédnder for att komma nérmare den tillverkande kallan.

Enfaktorsproduktivitet. Produktivitet matt som kvoten mellan resultat och
insatser.

Engangskostnad. En sirkostnad som endast uppstar en gang i inledningen
av kopet.

Enhetskonsolidering. Sammanslagning av olika lagringsenheter for att
skapa battre effektivitet.

Enhetspris. Samma pris ansitts alla produkter trots deras karaktdr ar sidan
att bade deras nyttovirde och deras tillverkningskostnader varierar.

Enhetstaxa. Se enhetspris.
Enleverantorsval. Se single sourcing.

Entreprenadgrinslista. I komplexa general- och totalentreprenader
kan de aktorer som ingdr i konstellationen behova dela pa olika resurser,
exempelvis kanske A skall hélla elanslutning till B och C, medan B skall halla
manskapsbodar till A och C, men det kan ocksa vara delar i kontraktsarbetet
som skall avgransas pa ett tydligt sitt. En entreprenadgrinslista blir en
matris, lik ABA99:s krysslista, ddr ansvar och kostnader fordelas pé alla de
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ingaende parterna. Kallas ibland dven entreprenadgransdragningslista.

Enuntiation. Uppgifter som lamnas under en avtalsforhandling utan garanti
for uppgiftens riktighet.

Epidemiskt fel. Vid serietillverkning dr det vanligt att fel upptrader repetitivt
pa grund av fel i konstruktion eller tillverkningsmetodik. I vissa avtal
utstracks underleverantorers skadestandsansvar vid epidemiska fel, eftersom
konsekvenserna blir sa stora for bestdllaren.

Faktorpris. Ett pris som berdknas genom att multiplicera summan for de
faktiska kostnaderna med en faktor som motsvarar vinst, administration
mm.

Firmateckningsritt. I avtalssammanhang innebar firmateckningsrétten en
ratt attavge anbud och accept eller med andra ord att ingé avtal. I ett foretag dr
det styrelsen som beslutar om vem som ytterst har firmateckningsritten, i de
flesta fallar detta VD. VD delegerar i sin tur ner firmateckningsratten i mindre
delar genom att sitta beloppsgranser. Exempelvis kan en divisionschef fa ratt
att teckna avtal upp till 25 MSEK, en inkdpschef 10 MSEK och en inkopare
1 MSEK. Inképarens firmateckningsritt brukar dessutom vara villkorad att
vissa andra formella krav dr uppfyllda. Exempelvis kan det finnas krav pa
inkopsanmodan eller samrad for att inkoparen ska fa rétt att utnyttja sin
firmateckningsratt.

Fiskbensdiagram. En grafisk metod som anvénds for att forsta sambanden
mellan orsak och verkan. Kallas ibland ishikawadiagram.

Fixavtal. Ett avtal dir koparen forhandlat till sig att leveranstiden noggrant
skall respekteras om den inte respekteras har koparen full ritt att hava avtalet
utan kostnad dven om forseningen skulle vara liten.

Flaskhalsprodukt. En produkt som karakteriseras av hog leveransrisk i
kombination med lagt varde.

Flerleverantorsval. En leverantorsstrategi som bygger pa att kopa frén flera
kallor samtidigt.

Flyttande bestéllningspunkt innebar att den lagernivd som triggar
bestallning férandras 16pande i takt med fordndring i behov och ledtid.

Flodesdiagram. En grafisk beskrivning av en serie arbetsprocesser och hur
de binds samman informationsmaissigt och logistiskt.

Fokuseringsstrategi. En affarsplan som bygger pé att man koncentrerar sig
pa att tillfredsstélla nagra fa kunders behov.

Frikopplingslager. En lagerbendmning for ett lager som anvéinds for att
frikoppla kundkonsumtion fran produktion.

Frikopplingspunkt. Dentidpunktientillverkningsprocess dar tillverkningen
blir 100% kundorderstyrd.

Friskrivningsklausul dr en avtalsbestimmelse som anger att en avtalspart dr
befriad fran vissa forpliktelser ndr nagot sérskilt intréffar.

Frislappt order. En tidigare planerad bestillning som fatt bindande verkan.
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Fullgorandegaranti. Ett borgensitagande fran annan part som innehéller
en utfdstelse om att ett avtal kommer att slutforas.

Fullmakt. En auktorisation till en person eller ett foretaget att fa utfora
handlingar med ekonomiska péverkan.

Fungibla varor. Produkter som &r sa lika varandra att de ar fullt utbytbara.

Funktionell specifikation. En inkopsspecifikation som bara talar om vad en
produkt ska uppna i form av nyttovarde. Specifikationen talar inte om hur,
d.v.s. den saknar detaljering.

Funktionskostnadsanalys. En jamforelse av en produkts nyttovirde och
dess anskaftnings- eller tillverkningskostnad.

Funktionskdp. Parterna avtal om att leverantdren ska leverera en viss
funktion, istéllet for att avtalet specificerar pa skruv och mutterniva vad som
skall inga. Exempelvis kan parterna avtala om att en maskin ska kunna ge
vissa prestanda, typ fart, effekt etc, men leverantoren har sedan fria hander
att gora en teknisk 16sning. Ofta kombineras funktionskopet med att tekniska
l6sningar skall vara av en viss typ. Ett vanligt problem som infinner sig ér
nér funktion och teknisk 16sning kommer i konflikt. En del standardavtal
behandlar denna fraga, men dock inte alla.

Fyllnadsgrad syftar pa den utstrackning som ett lager eller ett lastutrymme
ar utnyttjat.

Faltinkopare. En inkopare som inte dr kontorsbaserad utan arbetar ute i falt,
oftast pa storre byggarbetsplatser.

Foljastrategi ar en metod dar produktionstakten dndras forst ndr efterfragan
okat eller minskat, foljaktligen dr det en reaktiv strategi.

Forhandsoffert. Ett anbud som hamtas in i forberedande syfte, d.v.s. att
skaffa sig en tidig bild av hur en offert kan se ut och vad priset kan komma
att blir.

Forkopsritt innebar att en viss leverantor har foretrada att teckna avtal.
Oftast handlar om leverantorer i en koncern har fortur att leverera till
varandra.

Forlikningsavtal. En 6verenskommelse om hur en tvist ska l6sas.

Forsta fyllning. I entreprenader ddr maskinutrustning ingar i leveransen
fordras ofta oljor, smorjmedel, filter, kylvitskor, kemikalier och andra
forbrukningsmedel for att kunna starta utrustningen. Det ar viktigt att
klargéra huruvida forsta fyllning ingar och till vilken grad. Betydelsen &r
forstas ekonomisk men ett dnnu viktigare skal &r att inkopsorganisationen
inte alltid hinner etablera kanaler for att kopa alla material infér drifttagning,
med resultat att drifttagandet blir férsenad. Ett avtal dér “forsta fyllning’ ingar
minskar risken for forseningar i entreprenaden.

Forstaledsleverantor. En leverantor med vilken koparen har ett direkt
avtal.

Forstaledsourcing. Sokande efter leverantorer som foretaget vill ha en direkt
affarsrelation med.
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Forstrackningsavtal ar ett avtal om lan.

Forsoksorder. Varor bestills for paseende, det vill sdga att det finns en rtt
att returnera varorna och hdva bestéllningen utan kostnad.

Forsorjningsavtal. Ett avtal som bygger pé att en leverantor 6vervakar sin
kunds lager och fyller pa detta vid behov. Ett forsorjningsavtal kan forenas
med konsignation om varorna har stort viarde. Enklare forsorjningsavtal
kan vara kontorsmateriel etc, i mer avancerade system foljer leverantéren
elektroniskt hur stora lageruttag som kunden gor. Parterna brukar avtala om
minsta lagerniva samt hogsta, i en del avtal forbinder sig koparen att kopa en
viss arsvolym, s.k. blockorderavtal.

Forsorjningskedja ér en kedja av forsorjningsled som binds samman, eller
med ett annat ord en leveranskedja.

Forsorjningsstrategi. En samling av logistiska metoder som dmnar till att
optimera foretagets materialforsorjning.

Fortursritt innebar att en viss leverantor har foretrada att teckna avtal. Oftast
handlar om leverantorer i en koncern har fortur att leverera till varandra.

Forvirvsutredning. Vid storre kop, framforallt av fastigheter eller foretag dr
det viktigt f6r koparen att férvisa sig om vilka tillgangar som ingdr, tekniska,
kommersiella risker, miljéaspekter mm, darfor gors en forvirvsutredning
som ldmnar svar pa de fragor som stillts upp. Det finns ingen generell
definition av vad som skall inga i en forvédrvsutredning, utan det maste
definieras fran fall till fall.

Garderingslager. En extra sdkerhetskvantitet som lagerhalls for extraordinédra
héandelser.

Generalagent. Ett foretag som har ensamritt att hantera relationerna med
nésta distributionsled inom ett bestamt geografiskt omrade.

Genomflodesdistribution. Ett system ddr produkter omlastas direkt mellan
olika transportmedel, utan mellanlagring.

Genuskop. Term som anvindes forr i samband med den dldre koplagen,
syftar pa kop av mangdvaror, spik, nyponsoppa etc. Den éldre koplagen (3$
1st) anvinde bendmningen ” "kop som ej avser bestimt gods”. Ramavtal avser
som regel genuskop. I modern svenska anvéinder vi snarare ordet generiska
kop. Las motsatsen speciekop.

Grossist dr en mellanhand som koper in olika varor och tjanster fran olika
killor for att pa detta satt forenkla kundens logistik.

Gruppbestillning. Genom att ldgga order pa flera olika produkttyper
samtidigt minskar betydelsen av sdarkostnader for orderlaggning, transporter
etc.; det kallas gruppbestéllning.

Halvgeneriskt kop. Kop av viss médngd via ett leveransavtal ur ett specifikt
parti, men inte angivande vilken del av partiet. Exempelvis 100 liter vin av
visst marke och en viss argang.
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Hemtagningskostnad. De utgifter som ett foretag far for att ombesorja att
gods transporteras fran leverantor till platsen for anvandande.

Hoshinplanering. En process for stegvis forandring av affarskritiska
processer. Kallas daven Hoshin Kanri.

Huvudavtal ar ofta det ssmmanhaéllande dokumentet i avtalssituationer dar
det finns méanga bilagor, underavtal eller sidoavtal.

Huvudplaneringsartikel. En produkt vars efterfrigan beror av
utomstiende faktorer, d.v.s. inte av produktionen av andra artiklar. Det
vill sdga att huvudplaneringsartikeln far en styrande verkan. Typiska
huvudplaneringsartiklar ar slutprodukter och dyrbara reservdelar.

Hylltid. Den genomsnittliga tid som varor ligger pa hylla innan de skickas
vidare eller forbrukas.

Hyllvaror. Standardiserade produkter som kops av manga olika kunder och
darfor finns fardiga pa hyllan for direktleverans.

Hyllvirmare. Produkter med lag lagerrorlighet.
Hickstapling. Fristappling av lastbarare ovanpa varandra.

Hivningsklausul. Det &r vanligt att savil kopare som siljare vill ha ritt att
héva ett avtal vid speciella omstdndigheter, for vilket en havningsklausul
anviands. Den absolut vanligaste anledningen dr att motparten ar pa
obestand. En kopare vill ofta ha havningsratt i det fall séljaren far svarigheter
att fullgora sitt atagande. En annan anledning kan vara det fall leverantoren
misslyckas med att teckna kollektivavtal.

Importkontingent. Den storsta mingd av en viss produkt som totalt far
importeras till ett land per ar.

Inackorderad ingenjor ar bestdllarens forlingda arm som dr stationerad
hos leverantoren, med syfte att bevaka koparens intressen och att paskynda
pagaende arbeten.

Incitament. En monetir morot som motiverar leverantoren att arbeta
snabbare och battre.

Incitamentsavtal. En 6verenskommelse som innehéller en ersdttningsmodell
vars egenskaper motiverar leverantoren att prestera battre.

Indemnitetsklausul. Friskrivningsklausul.

Indexklausul. En avtalsbestimmelse som anger hur den ekonomiska
ersdttningen ska dndras i takt med férandringen i vissa index.

Indexreglera innebdr att man later priser f6lja utvecklingen for ett eller flera
index.

Indispositiv. Tvingande.

Informationsforfragan. En begiran till leverantérer om att limna
information om sig sjélva och sina produkter.

Inforseltillstand. Tillitande av inforsel av en vara till ett land.
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Initiallager ar det material som finns i ett lager vid paborjande av en ny
forsorjning.

Inkilningspris. Ett extremt lagt pris som en leverantor lamnar till en kund
for att pa detta sitt varva kunden eller sdlja in en ny och oprévad produkt.

Inkramsforvirvinnebar att ett foretag koper inventarier och andra tillgangar
i ett annat foretag utan ta kontrollen &ver hela den juridiska personen.

Inkurans intraffar nir varor genom tidens inverkan blir obrukbara.

Inkuransavdrag. En bokfoéringsmassig nedskrivning av vardet pa varor pa
grund av inkuransrisk.

Inkurant lager. Ett materiallager som blivit obrukbart genom tidens
inverkan.

Inkurant. Ett tillstind som intrétt hos en vara vilket gor att den inte gar att
anvinda eller sdlja.

Inképsanmodan. En uppmaning frdn en person eller ett datasystem till en
inkopare att kopa in nagot.

Inkopscenter bestar av de intressenter som dr delaktiga i ett inkopsbeslut.

Inkopscentral. En organisatorisk enhet som samordnar inkop at olika
medlemmar i moderorganisationen.

Inkopsingenjor. En inkdpare inriktad pa de tekniska delarna i produkten.

Inkopskanban. Ett fysiskt kort som dr placerat i en lastbarare. Nér den &r
tom pa last skickas kortet vidare till en leverantor som skickar nytt material,
eller sé skickas den till inkopsavdelningen som bestéller material.

Inkopskort. En visentlig del av inkdpsadministrationen i en organisation
gar at till att administrera bestéllningar och fakturor med avseende pa
smakop sasom kaffebrod, blommor, presenter etc. Det fraimsta syftet med
inkopskort dr att minska organisationens administrativa kostnader samt
skapa en enklare process for smakop. Dessutom kan inkdparen ofta avtala
om en kassarabatt med de viktigaste butikerna dir personalen handlar.
Kassarabatten kan motiveras med att dven den siljande parten slipper
kostnader for fakturering, bokféring mm. En kassarabatt pa 10% brukar
vara rimlig. Storre organisationer har borjat ga ifran rena inkopskort dérfor
att det ofta blir problem med att korten av misstag anvénds for privat bruk
och pa detta sitt skapar merarbete. Storre foretag har istdllet gatt over till att
ge de anstdllda personliga kreditkort som kan anvidndas obegransat,sedan
far anvindarna ligga in rdkning pa de utgifter som de anser vara
foretagsrelaterade. Vid val av kortutgivare bor foljande parametrar beaktas:
Kostnad for korten, kredittid samt kortets anvindbarhet. Det gar numera att
fa kort utan arskostnad, men kredittiden &r i gengdld kort. Vissa kortutgivare
erbjuder kunderna kort dar kunden istillet far betalt med en viss procentsats
av alla kop som gors pa kortet, kortutgivaren kompenserar sig istallet med
hogre avgifter hos siljstillet. Denna typ av kort dr dock forkastliga, eftersom
fa sdljstéllen accepterar korten. Oftast blir det mer exklusiva siljstdllen som
accepterar sidana kort vilket innebér att personalen istéllet kdper varor och
tjanster som dr dyrare dn nodvandigt.
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Inkopsledarskap. Formagan att leda foretagets externa resurser.
Inkopsorder. En bestéllning av varor och tjanster hos en extern leverantor.

Inkopsorderforslag dr en systemgenererad inkopsanmodan, d.vs. en
uppmaning till en inképare att ligga en bestéllning.

Inkopsorderstock. Den mingd varor och tjanster som foretaget lagt
bindande bestéllning pa, men som dnnu inte levererats.

Inkopsprivarians. Skillnaden mellan priser som avtalats och som
fakturerats.

Inkopsrad. En samling intressenter vid ett foretag som samréder om olika
viktiga inkopsbeslut och inképspolicyer.

Inkopssamrad. I en del organisationer tillimpas nagon form av samrad vid
tecknande av avtal. Detta dr synnerligen vanligt vid tecknande av ramavtal
eller storre investerings-kop. Samradet fangar upp att alla parter inom
organisationen har fatt yttra sig. Ofta ar det dessutom en kontrollpunkt som
kravs for att firmateckningsritten ska fa utnyttjas. Samradet brukar mynna
ut i en samradshandling dir berdrda parter signerar.

Inleverans. Mottagning av gods frén leverantor.

Inldrningskurva. Vid manuella arbetsmoment minskar operationstiden
successivt genom inldrning. Denna inldarning kan matas och illustreras
grafiskt med en kurva.

Inre effektivitet. Resurseffektivitet.

Insatsmaterial. Varor av lag foradlingsgrad, ofta rena ravaror, som foretaget
koper in for att foradla.

Integrationsklausul. En avtalsklausul som foreskriver att man ska bortse
fran den kommunikation som parterna hade fore det formella avtalets
ingaende.

Intentionsavtal. Se avsiktsforklaring.
Inventeringsanmodan. En uppmaning att inventera ett lager.

Investeringskalkyl. En berdkning som visar lonsamheten for en
investering.

Kalkylrinta kan definieras pa olika sitt, men oftast beskrivs den som
alternativ-kostnaden for att anvinda kapitalet till ndgot annat i foretaget.
Kalkylridntan brukar som regel faststéllas av foretagsledningen och dr en form
av internpolitiskt verktyg for att faststdlla avkastningskrav pa investeringar.
Kalkylriantan betecknas ibland internranta och avser den faktor som anvinds
for att diskontera betalningsvillkor mm. Det finns olika metoder for att
komma fram till en internrinta, den vanligaste metoden ar att bedoma den
utifran den genomsnittliga kostnaden for lanat och eget kapital, en réinta
faststdlld pa detta sdtt betecknas som ett minimiavkastningskrav for ett
foretag.

Kanbanbestillning. Se inkopskanban.
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Kanbankort. Ett papperskort som placeras langst ner i en lastpall och som
dérfor visar sig ndr pallen ar nastan tom. Kortet skickas vidare for att pakalla
péfyllnad av material.

Kannibalisera. Att montera av komponenter frin utrustning for att
dteranvinda eller upparbeta den.

Kapitalbindningsdiagram. Ett diagram med en logistisk tidsaxel och som
visar hur varorna successivt binder kapital nir de foéradlas.

Kapitalldckagetjanst. Ett arbete som utfors av en extern firma, vilken
identifierar hur pengar lacker ut ur foretaget. T.ex. letar man efter felaktig
moms eller felaktig efterlevnad av avtal.

Kaplake. En provision som tillfaller en fraktforare.

Kaskadvite. Vid vissa typer av serieproduktioner kan det finnas flaskhalsar i
produktionen som medfor dominoeffekter i forseningarna. Vissa leverantorer
vill friskriva sig fran det sa kallade kaskadvitet som uppstér i dessa fall. I vissa
fall kan en sadan friskrivning vara befogad, men i de flesta fall inte.

Kassarabatt. Vanligen erbjuds kunder rabatt vid kontant betalning. Ofta
erbjuder mindre firmor sadan rabatt, eftersom likviditet oftast ar av storre vikt
i en liten firma. Kontantrabattens storlek beror dels pa hur siljaren varderar
sin kapitalkostnad, dels vad kostnaden for fakturering, reskontrabevakning
mm. Med en vanlig butik i detaljhandeln skrivs litt ett kontantrabattsavtal
som ger minst 10% kontantrabatt. Avtalet utformas oftast som ett rabattbrev,
med tillaggsvillkoret kontantrabatt.

Kategoristyrning. En verksamhetsfilosofi som bygger pa att dela in képen i
olika sortiment som sedan tilldelas olika strategier och processer.

Kategoritrad. En hierarkisk struktur som visar hur olika inkopssortiment
ar slakt med varandra. I férlaingningen kan den anvindas for att etablera en
spendstruktur.

Klumpsummekontrakt. Ett avtal dér alla ingdende varor och tjdnster
prissdtts som en enda stor prissumma.

Kolliderande avtalsforhallanden. Parter ingar avtal genom korrespondens
dér avtalsvillkoren strider emot varandra.

Kommenteringslista. En rak lista 6ver kommentarer och avsteg fran
kommersiella och tekniska krav som skickats ut i en upphandling.

Kommodisera. Standardisering av produkter sa att de littare kan
konkurrensutsittas.

Kommonalitet. Tviranvindning.

Konfigurationshantering. Administration av en produkts utveckling,
formning och langtidsforvaltning.

Konkludent handlande. En part kan genom sina handlingar bli bunden av
ett avtal. Exempelvis ingds ett avtal ndr ndgon parkerar pa en avgiftsbelagd
P-plats, genom det enkla faktum att denna stéller upp sin bil dar. Ett vanligt
exempel dr att en kopare tar emot gods, genom att ta emot gods kan detta
tolkas som att ett avtal ingatts, trots att det kanske inte finns nagot skriftligt
° EFFSU
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avtal bakom. Det ar darfor viktigt att kontrollera att allt gods som mottages
verkligen dr bestdllt innan fraktsedeln signeras.

Konkurrenspriglad dialog. Ett upphandlingsférfarande inom offentlig
upphandling som innebdr att man for en dialog med utvalda leverantorer
for att identifiera och definiera hur olika behov bést kan tillfredsstillas.

Konkurrensstrategi. En affarsplan som syftar till att féretaget ska skaffa sig
marknadsfordelar framfér medtavlande foretag.

Konkurrensutsatt upphandling. En situation dér flera anbudsgivare tévlar
om ett givet uppdrag.

Konkurrensutsitta. Bjuda in leverantérer till en anbudstavling.

Konossement. Detta ar en handling som utfirdas av en sjétransportér och
som dr ett erkdnnande pa att godset mottagits for befordran. Godset limnas
ut mot att handlingen aterstdlls (§151 Sjolagen). Samma princip kan &ven
anvandas for landtransport. Konossement kallas dven Bill of Lading.

Konsensualavtal. Sadana avtal som inte fordrar nagon viss form eller uttryck
for att bli bindande. Konsensualavtal kan vara muntliga eller skriftliga, avse
16st gods eller tjanster.

Konsignant. En person som dversander konsignationsvaror.
Konsignatarie.. En person som tar emot konsignationsvaror.

Konsignationslager. En lager av varor som 4gs av en annan part én den som
forvaltar lagret.

Konsignationssindning. En skeppning av konsignationsvaror.

Konsignationsvaror: Produkter som sidnds dver till ndgon annan for att dér
bjudas ut till forséljning.

Konsignera. Att 6versinda en vara till annan part for forséljning hos denna
part.

Konsortieavtal. Tre eller fler parter ingdr ett avtal om en storre leverans. I
konsortiet kan det finnas bade fler bestillare saval som fler leverantorer, men
endast en bestillare respektive leverantor utses att fora parternas talan, men
i det fall nagon part kommer pé obestind maste de andra ikldda sig hans
skyldigheter. Det vanligaste dr ett oppet konsortium (dven kallat externt), dar
alla parter ar namngivna, som regel ar det en kopare och fleraleverantorer som
ska utfora olika delar av arbetet. Konsortieledaren samordnar arbetena, men
alla parter kan ha kundkontakt. Leverantorernas ansvar gentemot kunden ar
solidariskt. En annan form ar ett slutet konsortium (dven kallat internt eller
tyst), i ett sadant ndmns endast en kopare och en séljare, men internt har
sedan parterna utformat konsortieavtal som inte dr synliga for motparten.
Hir frontar endast konsortieledaren mot kund. Vissa konsortialavtal
konstrueras genom att exempelvis de sdljande parterna bildar ett gemensamt
gt handelsbolag.

Konsortium. En grupp av foretag som halls ihop med hjélp av avtal, dir de
har ett sdrskilt syfte, t.ex. att leverera ett projekt eller utveckla en produkt.
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Konstruera-mot-order. En styr princip som innebdr att leverantdrens
projekteringsarbete inte borjar forran kunden lagt bestéllning.

Kontantrabatt. Se kassarabatt.
Kontrahera. Sluta avtal. Kontrahent ér en avtalsslutande part.
Kontrakt. Ett skriftligt avtal.

Kontraktsintresset. Termen anvéinds vid bestdmning av skadestand vid
parts kontraktsbrott. Kontraktsintresset kan vara negativt eller positivt. Vid
ersdttning av negativt kontraktsintresse ersatts endast partens direkta forlust,
d.v.s. parten skall forsattas i detlage som hade varit om avtalet inte hade ingatts.
Det positiva kontraktsintresset omfattar det negativa kontraktsintresset plus
den vinst som skulle gjorts om avtalet fullf6ljts, d.v.s. parten ska forsittas i
samma lage som hade géllt om avtalet fullgjorts.

Kontraktsprincipen. Grundlaggande rittsprincip i anglosaxisk och fransk
avtalsrétt, denna princip innebdr att en anbudsgivare endast blir bunden av
sitt anbud i det 6gonblick ndr det accepteras av motparten. Detta innebdr
att anbud kan atertas sa linge som de inte dr antagna av motparten. I
forlangningen innebdr detta att i fall ndr parterna skall komma 6verens om
komplexa avtal, sa blir de tvungna att upprétta ett gemensamt kontrakt, dar
parterna dr Gverens om allting, eftersom alla orena accepter skulle kunna
uppfattas som avslag, vilket kan leda till odndlig korrespondens, darav
namnet kontraktsprincipen. Det gar att avtala bort kontraktsprincipen,
vilket 4r vanligt ndr en storre aktor dr beroende av olika anbud i ett storre
projekt. I storre sammanhang skrivs ett anbudsavtal som reglerar en méngd
saker, bland annat avtalas rdtten att aterta anbud bort. I Sverige giller
loftesprincipen for avtal diar bada avtalsparterna ar svenska, savida inget
annat avtalas.

Kontraktstilldelning. Vid upphandling utses en leverantor och det meddelas
till denne och medtévlande att denne ar utsedd, vilket kallas tilldelning.

Kostnadsledarskap. En konkurrensstrategi som bygger pa att vinna férdelar
genom lagre kostnader.

Kostnadsprissittning. En avtals- eller marknadssituation dér priserna
bestams av de kostnader som finns for att tillverka de varor och tjanster som
séljs.

Kostnadsreducering. En bestdende minskning av foretagets kostnader.

Kostnadsundvikande. En temporar minskning av foretagets kostnader.

Kranhyra. Rederiets ansvar brukar ibland bara stracka sig till att fartyget
ligger langs kajen. Bestillaren far i denna situation betala kranhyran.

Kravspecifikation. En samling kriterier for den produkt som ska kopas in.

Krysslista. Detta ar en forenklad form av entreprenadgrinslista dar parterna

genom kryss markerar parternas skyldigheter och vem som betalar for

respektive atgird. I kontraktsmallen for ABA99 finns en sadan mall med,

dock har denna mall givit upphov till tvister eftersom det uppstatt tvist om

vad som ligger inom kontraktssumman, prislistor eller separat reglering. En

battre mall finns som tillbehor till ABFF 04 utgiven av BKK.

°© BFFSU
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Kundorderproduktion. Tillverkning som endast startar nir det finns en
bindande order fran kund.

Kundorderpunkt. Den tidpunkt som intréffar nir kunden lidgger bindande
order.

Kundordertidsgrins. Ett tidsintervall efter lagd bestdllning som koparen
inte tillats lagga ny bestdllning, for att leverantéren pa det séttet ska fylla pa
sitt lager.

Kundreskontra. En foretagsfunktion som hanterar foretagets fakturor mot
olika kunder.

Kvadrantanalys. En grafisk undersokningsmetod dér en situation undersok
ur tva eller tre aspekter. Aspekterna bildar ett rutnit eller kub som
differentierar undersokningsobjektens egenskaper.

Kvadratrotsformeln. En matematisk formel som anvinds for att berikna
den ekonomiska orderkvantiteten.

Kvalitetsbristkostnad. Den kostnad som foretaget far pa grund av att
produkter ar felaktiga eller bristfalliga, d.v.s. de dr inte avtalsenliga.

Kvalitetsrevision. En systematisk granskning av foretagets processer.

Kvantitetsrabatt. Det prisavdrag som koparen far for att hen koper en storre
volym vid ett tillfille eller en tidsperiod.

Kvotavtal ar en Overenskommelse om att leverantoren reserverar viss
produktionskapacitet.

Koparstyrd auktion. Se omvind auktion.
Lagerforingskostnad. Kapitalkostnaden for varor som finns i ett lager.

Lagerhallningskostnad. De kostnader som finns for hantering av det
tysiska lagret, d.v.s. lokalkostnad, inventering, lagerbokforing etc., men inte
kapitalkostnaden for varorna i lagret.

Lageromsittningshastighet. Ett nyckeltal som visar hur manga ganger per
ar som ett lager omsitts.

Lagerorderproduktion. Sadan tillverkning av produkter som dmnar fylla
pa ett lager.

Lagerstyrning. Aktiviteter sdsom beslutsfattande, orderldggning och
kontroll som syftar till att styra in- och utfloden ur ett lager.

Lagertillginglighet. Serviceniva.

Lastbirare. En konstruktion som haller en eller flera pa plats under transport.
T.ex. en pall eller en trivagga.

Legalisering. Innebdr att notarius publicus styrker att handlingarna
undertecknats personligen av dem som anges som undertecknare. I vissa
fall, skickas sedan handlingarna till utrikesdepartementet, som styrker att
behorig person pd notarius publicus utfirdat och undertecknat intyget.
Direfter skickas handlingen slutligen till ifrdgavarande ambassad, som
bestyrker utrikesdepartementets péatecknande. Vissa ambassader tillater
att gd direkt fran notarius publicus. Handlingar som brukar legaliseras ar
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kontrakt, overensstimmelseintyg, ursprungscertifikat mm. Manga lander
kraver legaliserade dokument for att bevilja importtillstand.

Letter of Credit. Ar en siiker form att betala nir koparen inte litar pa siljarens
leverans-formaga och séljaren inte litar pa koparens betalningsformaga.
En eller tvd banker utgér mellanhdnder som hanterar betalningar och
skeppningshandlingar. Godsets skeppningshandlingar lamnas inte ut forrdan
banken fatt pengar, pengarnalamnas inte ut med mindre dn att godset ldmnats
ut. Men tro inte att anvdndandet av en LC dr en erséttning for ett kopeavtal.
LC:n hanterar endast betalningen och dokumenten som exportéren maste
presentera for ett erhalla betalning. LC:n hanterar inte andra viktiga villkor
som garanti, skiljedom etc. Las 4ven Remburs.

Leveransavtal. En overenskommelse om leverans av ett exakt antal varor
inom en bestamd tid.

Leveransberedskap ar ett métt pa leverantorens formaga att leverera det som
kan forvintas, men dven att kunna anpassa sig for ovintade svingningar.

Leveransbesked. Meddelande om att kopta produkter finns firdiga for
avhdmtning.

Leveransbevakare. En person som ér sérskilt utsedd att tillse att varor
levereras i rdtt tid, rdtt mangd och ratt kvalitet.

Leveransbevakning. Overvakning av liggande bestillningar och att dessa
blir levererade rattidigt.

Leveransbdter. Avgift som koparen tar ut av leverantdren vid férsenad
leverans.

Leveransdispens. Ett dokument som koparen utfirdar dar han medger att
produkten avviker fran avtalad specifikation.

Leveransformaga. Ettsammanfattandebegreppforleverantdrensprestationer
med avseende pa leveranstid, leveranssikerhet, leveransflexibilitet etc.

Leveransgrinslista. I komplexa industri och maskinbyggen finns ett
stort behov av att avtala hur de permanenta entreprenadarbetena gransar
mot varandra. I ldnga listor beskrivs xyz-koordinater, kraftoverforingar,
belastningar, fotavtryck, virmeutvidgningar, tryck, floden, elektriska
anslutningar etc. Leveransgranslistan beskriver permanenta installationer
i motsats till entreprenadgranslistan som i hogre utstrickning beskriver
tillfalliga arbeten under entreprenadtiden. Leveransgranslistan ar ett viktigt
dokument i en komplex entreprenad, eftersom det visat sig att manga
skiljedomstvister beror oklarheter i leveransgranser.

Leveransklausul. Ett avtalsvillkor som anger hur varor ska 6verlamnas vid
en viss punkt, sarskilt brukar det handla om varornas skick, risk, emballage
och tullklarering.

Leveranskontroll. En undersékning som utfors pa en leverans for ta reda
om den &r avtalsenlig.

Leveransomfattning. Det avsnitt i ett kontrakt som beskriver leveransens
omfattning, d.v.s. méngd, kvalitet, leveransgranser mm. Det dr av hogsta vikt
att detta avsnitt dr valformulerat och véldefinierat. I vissa kontrakt hinvisas
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till ett huvudkontrakt, det &r av yttersta vikt att kontraktets omfattning
ar synnerligen vildefinierad. Det har visat sig att de flesta skiljedomar
beror fragor kring leveransomfattning och i synnerhet leveransgréinser. I
leveransomfattningen skiljs pa sjalva kontraktsarbetet, d.v.s. de permanenta
delarna a ena sidan, samt de temporidra arbetena, d.v.s. kringarbeten som
behovs for att fardigstélla kontraktsarbetet. I de temporéra arbetena kan
dven inga arbeten at sidoentreprendrer.

Leveransplan. Ett schema med tidpunkter ddr varor ska levereras.

Leveranspolicy. Det ér vanligt att leverantorer gor upp olika leveranspolicy
for olika kunder, dessa brukar omfatta leveranstider, buffertlager, rabattsatser
etc. Leveranspolicyn ér ofta inlagd i leverantdrens kundordersystem och
paverkar de order som laggs. Leveranspolicyn gar ofta att paverka genom
foérhandling och avtal.

Leveransprecision. Den grad av punktlighet som en leverantdr uppnar i
forhallande till vad parterna avtalat.

Leveranspaminnelse. En erinran som inkoparen skickar till en leverantor
med en uppmaning att leverera.

Leveransrittidighet. Leveransernas punktlighet.

Leveranssitt ar en allman beskrivning av hur en vara kommer att levereras;
t.ex. postpaket, pa lastbil osv.

Leveranstermin ér ett annat ord for leveransperiod.
Leveransuppf6ljning. Se leveransbevakning.

Leveransvillkor. En mer exakt avtalsbestimmelse som anger visentliga
forutsattningar vid leverans av en vara eller en tjanst.

Leveransvite. Ett schabloniserat skadestind som koparen tar ut av
leverantoren vid ett avtalsbrott, oftast vid leveransforsening.

Leveransvigran. Ett foretag i dominerande stéllning végrar att leverera till
en kund for att skaffa sig andra fordelar.

Leveransatagande. En bindande utféstelse fran en leverantér om att foreta
en eller flera leveranser. Det kan bade avse leveranser som ar bestallda och
leveranser som kommer att bestéllas.

Leverantor. En extern killa som forser foretaget varor och tjénster.

Leverantorsbalanserade styrkort. En rapport som redovisar olika
prestationsomraden hos en leverantor.

Leverantorsbedomning. En helhetsvirdering av en leverantors prestanda
och formaga.

Leverantorsbetingning. Retorisk paverkan pa en leverantér med syfte att
mjukgora den infor kommande forhandlingar.

Leverantorsenkit. Ett formuldr som sands ut till leverantorer for att
undersoka hur affirsrelationerna fungerar.

Leverantorsformning. Retorisk paverkan pa en leverantér med syfte att
mjukgora den infor kommande forhandlingar.
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Leverantorskanban. Se inkopskanban.

Leverantorskvalitetsindex. Ett sammansatt matetal som riknas ut for varje
leverantor. Indexets sammanséttning varierar dock mellan olika leverantdrer,
dérfor kan det inte anvindas som ett jamforande index, utan bara for att
undersoka utvecklingen hos varje enskild leverantor.

Leverantorskvalitetssikring. Styrning och forbéttring av leverantdrers
prestanda, genom att anvdnda traditionella kvalitetsledningsmetoder som
inforlivas 6ver foretagsgranserna.

Leverantorsmangfald. Inkopspolitik som uppmuntrar leverantdrer som
styr av minoritetsgrupper, kvinnor, krigsveteraner, handikappade mm.

Leverantorspolicy. En inkopspolitik som bestimmer leverantérsstrukturen.
T.ex. kan den sdga hur manga leverantorer som ska finnas i respektive
inkopskategori.

Leverantorsreskontra. Den foretagsfunktion som registrerar, prickar,
bevakar och betalar leverantorsfakturor.

Leverantorsstyrning. Uppfoljning och utveckling av foretagets strategiska
leverantorer.

Leverantorsstyrt lager. En leverantor ges tillgang till lagerbokféring,
prognoser mm och pa detta sitt skoter leverantoren sjilv lagerpafyllning sa
att brist inte uppstar.

Leverantorsutveckling. Forbattring av leverantorers langsiktiga kompetens
och prestanda.

Leverantorsutvirdering. Undersokning av en leverantors egenskaper och
prestanda.

Licitation. Sillan férekommande term for offentlig upphandling eller
offentlig auktion.

Licitering. Se licititation.

Likabehandlingsprincipen. En regel inom offentlig upphandling som
innebdr att alla anbudsgivare i en anbudsprocess maste ges samma
forutsittningar, t.ex. att de far samma information.

Likare. En artikel som sparas ndr en tillverkningsprocess ar intrimmad och
sedan anvéinds for att jamfora prover vid senare artikelrevisioner.

Lockvara. En produkt som bjuds ut till sarskilt formanliga villkor med syfta
att fanga in kunder som sedan koper mer.

Locokop. Spotkop
Locovara. Vara tillgidnglig pa en spotmarknad.

Lagkostnadsland. Ett territorium som priglas av liga loner och sa god
produktivitet att det totala kostnadslédget dr ldgre an jamforelselandet.

Lagrorlig artikel. En vara i lager vars omséttningshastighet ar mycket lag.
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Ligsta virdets princip. En regel for virdering av ett varulager som innebér
att en vara ska virderas till det som &r lagst - anskaffningsvirde eller
forséljningsvarde.

Loftesprincipen. Grundlaggande réttsprincip i bland annat svensk och tysk
avtalsritt. Denna princip innebér att en avtalspart forblir bunden av sitt
anbud inom en given tid, den sa kallade acceptfristen eller till dess anbudet
avslds, exempelvis genom en oren accept. Detta innebér att det blir enklare
att komma fram till ett avtal genom korrespondens, samtidigt finns det
ingen risk i storre anbudsprojekt att en underentreprendr drar sig ur. Det
ar mer for siljaren som det finns nackdelar, eftersom siljaren inte riktigt
vet hur mycket jobb som kommer in och ddrmed inte kan dra sig ur ett
jobb, detta far i gengdld konsekvensen att en aktor maste ge ett hogre pris,
eftersom denna garderar sig genom att kunna ‘outsourca’ vissa arbeten om
belaggningen blir for hog. Nar det ndrmar sig kontraktsskrivning priset
sankas om beldggningen ar ldg. Resultatet av detta dr att en kopare séllan
vill utlova exklusivitet till en underentreprenor i ett anbudsskede, eftersom
priser ar hogre i ett anbudsskede. I bl.a. anglosaxisk rétt galler istillet den sa
kallade kontraktsprincipen.

Lopande riakning. En prissattningsmodell som innebar att leverantoren far
tull kostnadstdckning enligt vissa pa férhand givna principer.

Marknadsundersokning. En kartliggning av vilka leverantorer som finns
péa en marknad och hur konkurrerar med varandra.

Materialbehovsplanering (MRP) édr en planeringsmetodik som bygger pa
att man anvander produktstrukturer for att planera behovstidpunkter av de
ingaende materialen i en huvudprodukt.

Materialbemyndigande. En auktorisation som koparen lamnartill leverantor
eller till underleverantor med syfte att material kan inforskaftas pa koparens
risk. Pa detta sitt tar kdparen pa sig inkuransrisken.

Mellanhand. En part, ofta agent, handelshus eller liknande, som férmedlar
en affdr utan att tillfora nagot foradlingsvarde.

Mellanhandseliminering. Genom att ta bort mellanhdnder kan kopare
i vissa sammanhang skaffa sig fordelar som lagre kostnader eller att man
bittre kan paverka produktutformning.

Minimipris. Den ldgsta ersittning som en leverantor kan komma att ta ut,
d.v.s. motsatsen till takpris.

Minimiregeln. Innebdr att for otydliga avtalsvillkor viljs for den
forpliktigande parten den minst betungande tolkningen. Denna regel ér
omtvistad i svensk rattspraxis.

Mjolkrunda. Transporter fran flera leverantorer samordnas i en rundtur
eller med en slingbil.

Molntjinst. Ett systemstod som helt och héllet erbjuds via internet.
Monopson. Képarmonopol.

Motkopsavtal. En 6verenskommelse dir en leverantor atager sig att formedla
andra affdrer i sin egen nations intressen.
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Mottagarfrakt. Vid kop av 16st gods ér en vanlig modell att hantera frakten
med mottagarfrakt. Koparen bestiller godset FCA Leverantorsort och anger
“Mottagafrakt: Fraktforarnamn Kontonummer 123456”. Med fordel tilligger
koparen i bestdllningen “siljaren avropar frakten hos fraktforaren medan
fraktskostnaden debiteras koparen konto hos fraktféraren” Koparen har i sin
tur ett fraktavtal med fraktforaren som exempelvis kan vara upplagt saisom
pris/ (flakkvadratmeter x kilometer). Fordelen med mottagarfrakt &r att
fraktavropet sker smidigt samtidigt som att fraktkostnaden debiteras direkt
utan vinstpaslag hos leverantoren. Nackdelen ér att koparen inte vet exakt
nér godset skeppas och nér det kommer fram, dock kan képaren tilligga i
bestallningen “koparen skall underrattas vid skeppning om fraktdata, track-
and-trace-nummer etc”.

Multimodal transport. En varutransport under ett och samma transportavtal
dér transporten sker med flera transportsitt, t.ex. lastbil plus bat.

Multipelkvantitet. Den volym som bestims av forpackningsstorlek,
lastbilsstorlek eller liknande som gor att 6nskvart behov maste anpassas.

Malpris. En prisniva som kommuniceras till en leverantér sisom ett
forhandlingsutspel.

Malprisunderskridande ér situationen nér slutpriset understiger malpriset.

Mangfaldsekonomi. Ekonomisk férdel som bygger pa att producera sa manga
olika varianter som majligt med en och samma produktionsutrustning.

Mingdrabatt. En prissinkning som gors nir kunden koper en storre
volym.

Mingdregler. I vissa entreprenader dr arbetsmoment styckprissatta for
att prissattningen ska bli korrekt behdvs bestimmelser f6r hur arbete och
material ska matas.

Navdistribution. Transport av material i ett nitverk som utgar fran en
central punkt, ett nav.

Nollstillning av anbud. Diskussioner med en anbudsgivare med syfta
att anpassa anbudet till forfragningsunderlagt eller det som nagon annan
anbudsgivare erbjudit.

Nyckelfardig. En produkt som ér sa pass fardig vid leverans att kunden kan
borja anvinda den direkt.

Nyttjanderdtt. En rittighet att fa anvinda materiel eller immateriell
egendom.

Nojd-leverantorsenkit. Ett frageformuldr som sdnds ut till leverantorer
med syftet att ta reda pa hur det egna foretaget uppfattas.

Obsolescens. En produkts brist pa ateranskaftningsbarhet.

Ocker. En situation nér en leverantor utnyttjar en kunds okunnighet for sin
egen vinnings skull.

Offentlig upphandling. Anskaffning som gors av ett foretag, myndighet,
verk eller liknande och som maste folja lagarna for offentlig upphandling.

Oklarhetsregeln. Regel for avtalstolkning som innebdr att ett otydligt villkor
* errou
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i ett skriftligt avtal tolkas till nackdel for part som avfattat villkoret. Tillimpas
ofta pa avtalstexter som dr oklara eller tvetydiga. Denna regel benamns
ibland ’Contra proferentum, ’In dubio contra stipulatorem’ eller "Interpretato
contra stipulatorem’

Omarbetningsorder. Ett uppdrag att omarbeta nagot for att uppna en béttre
kvalitet.

Omkop. Ett rutininkdp dér en existerande produkt anskaffas fran en redan
kénd leverantor.

Omstillningskostnad. Den kostnad som uppstar néar produktionen méste
stalla om fran en produkt till en annan.

Omstillningstid. Den tid det tar for en produktion for att stilla om fran en
produkt till en annan.

Omvind auktion. En kdparcentrerad budgivning, d.v.s. priset borjar pa en
hog niva och budas nedat.

Optionsavtal. En skriftlig o6verenskommelse dir det finns olika
tilldggsalternativ att vilja pa.

Orderbekriftelse. Leverantorens skriftliga intyg om att man erhallit en
order och huruvida man accepterar innehéllet i den i sin helhet eller bara
delar av den.

Ordererkdnnande. En konfirmering om att en bestéllning accepteras.
Orderkvantitet. Den méngd varor som bestills vid ett och samma tillfélle.

Orderlos produktion. En tillverkning som saknar bindande bestéllningar
med leveranstidpunkter. Istéllet uttalar avtalet bara produktionsvolym per
tidsperiod eller liknande.

Orderperfektion. Ett mitetal som illustrerar hur bra bestillningsarbetet
fungerar pa manga olika satt samtidigt.

Orderstock. Den mingd av varor och tjdnster som dr bestéilld, men inte
levererad.

Ordersirkostnad. De engangskostnader som &r kopplade till en viss
bestillning.

Orderutsldpp. Den handling som innebér att planerade ordrar verkstélls.

Packsedel. Ett dokument som foljer med en leverans och beskriver dess
innehall.

Paketpris. Ett pris for en leverans som innehaller manga och vitt skilda delar,
vilka paketeras till en attraktiv helhet med ett summapris.

Palleterat gods. Varor som staplats pa en pall.

Parafera. Genom att signera varje sida i ett avtal styrks dktheten och intygas
att man tagit del av innehéllet.

Parallellforsorjning. Se dual sourcing.

Partiariskt avtal. Ett avtal dar betalningen for utfort arbete eller annan
prestation dr bestdmt till andel i vinst.
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Partiformning. Matematiska eller intuitiva metoder for att bestimma hur
stora partier som ska framstallas.

Partiklyvning. En metod for att accelerera materialfloden genom att dela
upp partier i mindre delmangder.

Partistorlek. Den méngd som utgor ett varuparti.

Pegging. Behovet av varje delprodukt hérleds fran behovet av deras
huvudprodukter.

Per capsulam beslut. Vid tecknande av storre avtal dr det vanligt att varken
inkoparens, hogre chefers eller VDs rdtt att teckna firma ér tillracklig.
Foretagets styrelse maste ge en utokad firmateckningsritt for det specifika
avtalet. For att slippa invénta ett styrelsemote anvinds ett sa kallat "beslut
per capsulam’ Detta innebér att styrelseledamdterna undertecknar en
beslutshandling som ger en viss person utokad firmateckningsratt.

Perfekt order-mitetal. Ett procenttal som visar vilken precision ett visst
orderflode har med avseende pa administration, betalning, leverans mm.

Periodbestillningssystem. En ordermetod som bygger pa att ha fasta
tidpunkter for beordring och sedan lata orderkvantiteten variera beroende
pa vilken efterfragan som varit under perioden.

Pisksnirteffekt. Ett oscillerande fenomen som uppstar i forsorjningskedjan
dérfor att olika personer dverreagerar i sin styrning av varuflédena.

Portalbestimmelse. Eninledande och vigledande bestimmelse i ett kontrakt
som visar hur kontraktet skall tolkas. Bestimmelsen brukar rubriceras
‘Bakgrund’ pa engelska ‘Whereas, ‘Recitals’ eller ‘Preamble. Exempelvis kan
portalbestimmelsen innehalla en beskrivning av sammanhanget, syftet med
produkterna eller vad som foregitt avtalet.

Preskriptionstid. I manga avtal avtalar parterna om en preskriptionstid for
fordringar. Om ingen preskriptionstid avtalats kan denna enligt svensk lag
vara sa lang som tio ar. Vanligt dr att avtala om en preskriptionstid pa ett
till tva ar. I en del fall avtalar parterna om att vid leveranstidens slut gora en
slutlig reglering, darefter kan inga fler krav framstéllas.

Prestandaindikator. Ett métetal som visar kvalitetsprestanda.

Prestationsbetalningar. Utbetalning av ekonomisk ersittning i den takt
som leveranser sker eller det att férdefinierade milstolpar uppnas.

Presumtion. Genom att ett visst faktum foreligger anses det bevisa ett annat
faktum, om inte motsatsen kan motbevisas av motparten. Exempelvis kan
avtalas om att en leverantor tar ansvar for fel genom en s.k. garantiutfastelse.
Genom presumtion anses fel som uppkommit inom garantitiden vara
ursprungliga tills leverantéren kunnat bevisa motsatsen.

Principen om icke-diskriminering. En regel inom offentlig upphandling
som innebdr att man inte far ge leverantorer fordelar pa grund av deras
geografiska beldgenhet.

Principen om likabehandling. En regel inom offentlig upphandling
som innebdr att alla anbudsgivare i en anbudsprocess maste ges samma
forutsattningar, t.ex. att de far samma information.
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Principen om 6msesidigt erkinnande. En regel inom offentlig upphandling
som innebér att upphandlaren maste godkdnna intyg utfirdade i andra
medlemsstater.

Prioriterad leverantor. En leverantorskalla som foretaget foredrar att gora
affarer med.

Prisindexklausul. En avtalsbestimmelse som medger uppridkning av den
ekonomiska ersdttningen enligt ett index.

Prisstaffling. Bestimmande av priser inom olika kvantitetsintervall. Ofta
bygger stafflingen pa att férdela fasta kostnader pa en 6kande volym.

Prissdttning. Faststillande av ekonomisk ersittningsniva for en vara eller
en tjanst.

Pristak. En ersittningsmodell dar priset &r rorligt, men aldrig tillats
overskrida en maximal nivé; det s.k. takpriset.

Prisvarians. Skillnaden mellan avtalat pris och fakturerat pris.

Prognoskop. Bestillningar som liaggs med kvalificerade gissningar om
framtiden som beslutsstod.

Projektdirektiv. Ett internt projektkontrakt som formulerar krav och mal
for ett projekt.

Prokurist. Aldre benimning pi foretagets foretridare i kommersiella
affrer.

Prompt leverans. Innebir att leverans skall ske omgdende eller inom
viss kortare tid. I allmédnhet brukar prompt leverans innebdra tre veckors
leveranstid, men det kan variera beroende pa sedvénja.

Provisorisk faktura (proformafaktura) behovs ibland vid infortullning eller
ansokan om tillstand. Den innehaller inte nagot krav om betalning, utan det
gors separat i en handelsfaktura.

Provisoriska summor. I storre uppdrag ersitts vissa delar pa l6pande
rikning. For attkunna berdkna det totala kontraktsvirdet ansitts provisoriska
summor som dr uppskattningar av de arbeten som kommer att ske pa Iopande
rikning.

Provkop. Varor bestills for paseende, det vill sdga att det finns en ritt att
returnera varorna och hiva bestillningen utan kostnad.

Punkt-for-punkt-kommentering. En upphandlare upprittar en ldng lista
med séval kommersiella krav som produktkrav och later sedan anbudsgivare
att kommentera pa kraven.

Paldgg. En summa pengar som laggs pa kostnader for att rakna fram ett
pris.

Paldggsprissittning. En bestimning av pris som bygger pa att forst rakna
ut produktionskostnaden och sedan ldgga pa ett procentuellt paslag for att
tacka vinst, forsiljningsomkostnader och administration.

Paslag. En summa pengar som liggs pa kostnader for att rdkna fram ett

pris.
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Rabatt. Ett prisavdrag.

Ramavtal. Ettavtal om obestimda mangder avvaror och tjdnster. Bestimning
av kvantitet sker genom senare avrop.

Ratihabition. Godkdnnande av rittshandling, exempelvis ett kop for att
rattshandlingen ska bli giltig. Exempelvis kan en person godkinna ett kop
som en annan person utan fullmakt har gjort. Ratihabition kan antingen ske
skriftligt eller stillatigande och konkludent handlande.

Reciprokt kop. En modern form av byteshandel, dir kund och leverantor
koper av varandra.

Redundans. En mojlighet att fa leverans via tva olika leverantorskéllor.
Reklamation. Patalande att en produkt dr behiftad med fel,

Reklamationsfrist. Tid inom vilket ett fel maste reklameras for att kunna
goras gillande. De flesta avtal brukar reglera flera reklamationsfrister, de
vanligaste dr tidsfristen fran det att varan eller tjansten levererades, den
andra tidsfristen brukar vara tiden fran det att felet upptécktes. Det kan dven
finnas extra tidsfrister fran det att ett fel korrigerats.

Remburs. En metod dér leverans kvittas mot betalning via en bank, for att
pa detta sitt dstadkomma en séker handel.

Restlagerklausul. I en del avtal dir parterna avtalat om att leverantoren skall
halla ett buffertlager pa en viss volym kan parterna ldgga till en paragraf, sa
kallad ‘Slow moving stock’ Denna innebdr att siljaren far betala for sadan
del av buffertlagret som inte anvants under en viss tidsperiod. Exempelvis
kan en sadan skrivning innebdra att koparen far betala f6r sadana varor som
legat i buffertlagret mer dn ett ar plus exempelvis 15% i lagerrdnta, d.v.s. ar
exempelvis buffertlagret 1000, det arliga uttaget 500 kommer vi arets slut en
extra faktura pa 500 plus 15%.

Restnotera. En restorder for sadana delméingder i en bestdllning som inte
kunde levereras.

Restpunktlista. En forteckning o6ver brister som identifierats vid en
besiktning och som ligger till grund for att innehalla betalningar.

Resultateffektivitet. Verkstillighetsformaga.

Resurseffektivitet. Den inre effektiviteten i ett system, d.v.s. vilket utbyte
man far av satsade medel. Synonymt med systemeftektivitet.

Retentionsbetalning. Pengar som innehalls for att sakerstilla att ett uppdrag
slutfors.

Returlogistik. Ett forsorjningssystem dar vissa varor returneras till ett
tidigare forsorjningsled. T.ex. kan det rora sig om emballage eller reservdelar
som ska upparbetas.

Riskbedomning. En virdering av de risker som finns i ett visst
sammanhang.

Russinplockning. Genom att plocka ut vissa delar ur en affirs kan dessa
delar kopas pa ett mer kostnadseffektivt sitt.
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Rittidighet. Formaga att leverera vid exakt ritt tidpunkt.

Samarbetsstyrda lager. En variant av leverantorsstyrt lager, med den
skillnaden att kunden maste godkdnna lagerpéfyllnad.

Sambeordring. Flera olika artiklar bestdlls samtidigt for att minska
betydelsen av sdrkostnader.

Sambestillning. Beordring av flera olika artiklar samtidigt for att uppna
nagon form av synergi, t.ex. lagre transportkostnad eller battre effektivitet
i produktion.

Samlastning innebdr att gods fran flera olika leverantdrer transporteras pa
samma lastbérare.

Samlingsorder. En order som omfattar flera olika artiklar frain samma
leverantor. Samlingsordrar héller nere bestdllarens anskaffningskostnader
och leverantorskostnaderna.

Samplockning. Leverantoren plockar ut material fran sitt lager mot flera
olika kundordrar. D.v.s. leverantoren uppréttar en gemensam plocklista.

Samproduktionspris. Vid kép av maskinutrustning och liknande som med
tiden kommer att behova reservdelar dr det vanligt att kopa till reservdelar
redan vid sjdlva grundbestillningen, ofta blir priset ldgre dn vid senare kop,
ett sddant pris betecknas ofta samproduktionspris.

Satsplockning. Olika slags varor laggs ihop i en sats for att det ska bli enklare
i nésta foradlingsled.

Sedvaneritt dr oskriven lagstiftning, d.v.s. den uppkommer genom att
ménniskor och samhille intar vad de tycker &r ett naturligt satt att forhalla
sig till varandra.

Sekundirsourcing. Se andraledssourcing.

Selektivt forfarande. En offentlig upphandlingsprocess dir ménga
anbudsgivare bjuds in att deltaga men efter en urvalsprocess far bara ett
mindre urval majligheten att lamna anbud.

Serviceniva. Lagertillganglighet.

Servicenivaavtal. Ett avtal som garanterar en viss tillgdnglighet av varor
eller tjanster.

Servicenivakurva. En grafisk beskrivning av hur varutillgdngligheten beror
av kapitalbindningen.

Severabilityklausul. Kontraktsparagraf som stipulerar att i det fall nagon
paragraf skulle visa sig ogiltig sa skall detta inte ogiltigforklara hela avtalet.
Kallas ibland ‘Strikt tolkning’ eller ‘Bestimmelses ogiltighet.

Single sourcing. Enleverantorsval.

Sistagangskop. I langtidsavtal ar det vanligt att parterna avtalar om

ett forfarande for hur det ska gé till ndr en tillverkare vill sluta med en

produktion. Det kan finnas flera 16sningar sasom ersattningsprodukter,

koparens mojlighet att ta 6ver produktionen eller att koparen far ligga en

sista jattebestéllning, kanske till ett rabatterat pris.
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Sistagangsleverans. Leveransen av ett sistagangskop.

Sjalvfakturering innebar att leverantoren inte sinder nagon faktura. Istéillet
upprattar kunden ett betalningsunderlag som delges leverantéren, och
dérefter betalas pengarna ut.

Sjalvkostnadskontrakt. Avtal pa 16pande rakning.

Skalekonomi. Ekonomiska fordelar som uppnas genom att fasta kostnader
fordelas 6ver en storre volym varor eller tjdnster.

Skuggkalkyl. En priskalkyl som inkoparen sjilv gor for att ta reda pa
vad priset pa en produkt bor ligga pa. Skuggpriset anvands sedan i olika
forhandlingsutspel.

Skuggoffert. Ett anbud som hdmtas enbart med syftet att gora en jamforelse
for att undersoka om ett befintligt pris ar ratt.

Slutbetalning. Utbetalning av innehéllna medel, d.v.s. den sa kallade
retentionen.

Slutleverans. Den milstolpe som symboliserar den sista leveransen utav ett
antal delleveranser.

Slutorder. Se sistagangskop.

Sole sourcing. En form av enleverantorsval som uppstar ofrivilligt darfor att
det bara finns en leverantdr att tillga.

Speciekop. Kop av 16s egendom som dr individuellt bestimd, exempelvis en
hund eller en bil

Speditionsavtal. Avtal som innebar att en speditor far ritt att for annans
rakning avsianda eller mottaga gods och andra dirvid relaterade handlingar.

Spendanalys. En undersokning av foretagets utgifter.

Spendkub. En metaforisk bendamning av en spendanalys som undersoker de
tre dimensionerna vem koper vad av vem.

Spendtridd. En hierarkisk struktur dér organisationens spend bryts ned i
olika delméngder.

Stackning. Stapling av containrar pa varandra.

Stafflade priser. Priser som sorterats efter olika méangdintervall. T.ex. 1-10
st 5 kr, 11-20 st 4 kr.

Standardavtal. En standardiserad avtalstext som tagits fram av
branschorganisation eller genom férhandling mellan tva parter.

Steg-grind-modell. En metod for projektgenomférande dér projektet delas
in i faser. For att fa ga fran fas till fas méaste man ha uppnatt vissa resultat for
att grinden ska 6ppna sig.

Stokastisk efterfragan. Ett behov som uppvisar ett slumpartat monster.
Strikt ansvar. Ansvar utan egen skuld.
Strippning. Urlastning i container.

Stuffning. Inlastning i container.
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Styckegods. Lost gods som inte fraktas i container.
Stillkostnad. En engangsutgift som uppstar for att starta en tillverkning.

Sviltlonearbete. Oskiligt daliga anstdllningsvillkor for anstdllda hos
leverantorer eller leverantorer i den underliggande féradlingskedjan.

Synallagmatiskt avtal. Avtal som dr 6msesidigt forpliktigande.

Systematiskt fel. Vid serietillverkning ar det vanligt att fel upptrader
repetitivt pa grund av fel i konstruktion eller tillverkningsmetodik. I vissa
avtal utstracks underleverantorers skadestandsansvar vid epidemiska fel,
eftersom konsekvenserna blir sa stora for bestéllaren.

Systemeffektivitet. Se inre effektivitet och resurseffektivitet.

Sdljarstyrd auktion. En auktion som organiseras av en leverantdr. Principen
ar ofta att priset borjar péa en lag niva och budas uppat.

Sdrkostnad. En engangskostnad som uppstar vid kop eller produktion, och
som dr oberoende av seriens storlek. Typiska sarkostnader ar kostnader for
orderldggning eller verktygsframtagning.

Tidig leverantdrsinvolvering. Vid utveckling av nya produkter ar det viktigt
att tidigt borja samarbeta med leverantorer lings hela foradlingskedjan.

Tidsvinstersdttning. En bonus som lamnas till ett fraktforetag for att
ledtiden for en befraktning blir kortare ar avtalat.

Tilldelningsbeslut. Termen tilldelningsbeslut dr vanligast forekommande
inom offentlig upphandling och syftar pa det meddelande som den
upphandlande enheten skickar ut till anbudsgivarna, sasom beskrivet i lagen
om offentlig upphandling 1 kap, 285. I meddelandet lamnas uppgift om
beslutet samt vad som lag till grund f6r beslutet. Inom néringslivet anvinds
ocksd termen tilldelningsbeslut men avser ett internt beslutsdokument
som beskriver motivet till beslutet, vilka som deltagit i beslutet samt att
det dr behorigen fattat. I organisationer som inte arbetar med inkops-
eller upphandlingsanmodan blir en beslutshandling av detta slag viktig
for att sdkerstilla att beslutet har skett i samradd med alla berérda parter.
Men éven i ett verksamhetssystem som anvédnder sig av anmodan &r ett
internt tilldelningsbeslut bra for att sakerstélla att alla aspekter beaktats vid
avtalstecknandet.

Tillhandahalla material. Koparen av en tillverkad produkt képer sjalv
in ett insatsmaterial som Oversandes till leverantoren som ska tillverka
produkten.

Tillsynsmyndighet. Ett organ som kontrollerar olika foretag att de foljer
vissa vdsentliga lagkrav.

Tillval. Ett alternativ som kan laggas till en grundprodukt.

Tillaggsavtal. Ett avtal som fordndrar de allmédnna bestimmelser i ett tidigare
inganget avtal, d.v.s. mer dn bara dndring av méangd eller produktutférande.

Tilldggsbestillning. Utokning aven befintligbestallning, antingen i kvantitet
eller i forandrat utférande.
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Totalentreprenad. Ett uppdrag dir leverantoren savil har ansvar for att
konstruera, projektera som att utfora arbetena.

Transparensprincipen. En regel inom offentlig upphandling som innebar att
upphandlaren maste agera 6ppet om hur en upphandling ska genomforas.

Transparent avtal. En 6verenskommelse dir t.ex. avtalsbestimmelser med
kunden speglar i avtalet med leverantoren.

Tredjemansavtal. Ett avtal mellan tva parter som ger en tredje part rétt (med
eventuell samtidig forpliktelse) att utnyttja ett avtal. Exempel kan ett storre
foretag teckna ett generiskt leveransavtal med en leverantdr. I detta avtal kan
andra parter, exempelvis dotterbolag eller franchisetagare, fa ritt att avropa
leveranser enligt de priser som anges i ramavtalet.

Tredjepartslogistik. Avtal med en annan part dn kdpare och leverantor,
vilket innebdr att denna tredje part skoter lager, logistik mm.

Trinagelavtal. Trepartsavtal, d.v.s. en 6verenskommelse mellan tre parter.

Troskelvarde. Prognosticerat kontraktsvirde som avgor vilken
upphandlingsprocess som ska anviandas. Troskelvarden forekommer framst
inom offentlig upphandling.

Tvabingesystem. Ett enkelt lagringsystem dar material lagras i tva fack.
Nar det ena facket dr slut skjuts det andra fram samtidigt som nytt material
bestills. Det dr alltsa ett visuellt bestallningspunktsystem.

Tviranvindning. Brukande av en komponent i flera olika huvudprodukter.

Tyngdpunktsmetoden. Ett sdtt att optimera lokaliseringen av
distributionscentra genom att matematiskt berdkna den punkt som ger lagst
transportkostnader.

Tyst accept. Ett avtal kan ingés genom att den ena parten forhaller sig tyst. I
det vanligaste fallet har en sdljare stillt ut ett anbud, koparen orderbekraftar
men med nagot tillagg (d.v.s. oren accept), ddrefter forhaller sig séljaren tyst
och pa sa sdtt har avtal ingatts. Tyst accept regleras i avtalslagen (Avtalslagen
6§ 2st.).

Técktid. Den tid som ett visst lager kommer att racka, eller med andra ord
racktid.

Técktidslista. En lista som upprittas regelbundet (t.ex. dagligen) och som
visar hur lang tid lagret av respektive artikel kommer att racka.

Underleverans. I vissa sammanhang tillats leverantérer att avvika fran
bestilld kvantitet for att battre kunna optimera sin egen produktion.

Underleverantor. Leverantorens leverantor, eller med ett annat ord en
andraledsleverantor.

Uppforandekod. Riktlinjer och policyer som foretaget tillampar i forhallande
till de leverantorer man véljer att kontraktera.

Upphandlingsanmodan. Se inképsanmodan.
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Ursprungsintyg. Ett dokument som certifierar fran vilket land en
produkt hirstammar. Som regel utfirdas det av en exportmyndighet i
ursprungslandet.

Urvalsupphandling. En offentlig upphandlingsprocess ddr manga
anbudsgivare bjuds in, men bara ett firre antal tillats deltaga i
anbudstavlan.

Usans. Sedvinja.

Uteslutningskriterier. Villkor som stills upp i en offentlig upphandling och
som bildar grund for att exkludera anbudsgivare. Exempelvis kan man krava
att foretag som har obetalda skatter far uteslutas.

Utfallsprov. Ett test eller undersékning av de forsta varorna som
kommer ur en leverantorsproduktion. De undersoks med avseende pa
specifikationsriktighet och @ndamalsenlighet.

Utférandedispens. Koparens medgivande att redan fore produktionen
borjar avvika fran den avtalade inkdpsspecifikationen.

Utforandeentreprenad. Ett arbetsuppdrag dédr leverantdren bara
ska utfora enligt koparens instruktioner, d.v.s. leverantdren har inget
konstruktionsansvar.

Utvirderingskriterium. Stegvisa villkor inom ett givet omrdde som talar
om hur anbud och leverantors ska bedomas infor ett stundande beslut.

Valutaklausul. Leverantorer vill ofta forsakra sig om att inte gora forlust i
det fall valutakursen svinger mycket. Dérfor dr det vanligt att det i offerter
star att priset dr giltigt vid en viss valutakurs, om kursen svinger mer dn X%
skall priset justeras motsvarande. Det kan upplevas besvarande for en kopare
med valutaklausuler, men som regel blir ett valutareglerat pris billigare en ett
fast pris oavsett vaxelkurser. Om bestillaren vet att han kommer att kopa en
viss volym under éret dr det battre att valutasikra kopen. Pa motsvarande
satt valutasdkrar sig manga grossister i detaljhandeln.

Verkstillighetsformaga. Bendgenheten att uppna satta mal, d.vs.
resultateffektiviteten.

Verktygsavtal. Vidsadanlegobearbetningdérbestéllarenstar férkonstruktion
och leverantoren for tillverkning dr det vanligt att det tillverkas sarskilda
verktyg eller formar som sedan anvinds i tillverkningen. Det vanligaste ar
att bestéllaren behaller dganderdtten till dessa verktyg. Detta regleras i ett
sa kallat verktygsavtal, som dven reglerar med vilken frist verktyget skall
ldimnas tillbaka, hur det ska hanteras, forsikras osv.

Versalisering. En juridisk metod som bygger pé att i ett avtal definiera
viktiga ord. I avtalet stavas dessa sedan med versal begynnelsebokstav eller
hela ordet med versaler.

Vidimera. Bestyrka riktigheten i nagot, bevittna.

Viljeforklaringsbrev. Ett omsesidigt brev som kopare och leverantor
upprittar och ddrdeforklararattdeavserattingaettavtal och skaslutforhandla
villkoren kring detta. Detta verktyg anvénds i vissa slutférhandlingar for att
skapa ett battre fokus i slutférhandlingarna. Ibland kallas brevet Letter of
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Intent.

Wilsonformeln. Ett matematiskt uttryck som anvénds for att pa ett forenklat
siatt berdkna den mest ekonomiska orderkvantiteten med hénsyn till
sarkostnader och lagerhéllningskostnader.

Vilt kop. En affdr som gors upp utan inkopsorganisationens inblandning.

Volymvirdesanalys. Artiklar eller leverantorer delas in i tva eller flera skikt
efter hur stort ekonomiskt virde respektive skikt omfattar.

Vintetidsersdttning. En schabloniserad ersittning som betalas ut till en
leverantor nédr koparen ér forsenad med ndgonting sd att leverantdrens
medarbetare star sysslolosa.

Virdeanalys. En analys ddr varans eller tjanstens nyttovérde stills i relation
till dess anskaffningskostnader, for att férlingningen foradla den.

Virdeflodesanalys. En analys av stegen i en foradlingsprocess for att
undersoka hur effektiva de &r.

Virdekedja. En rad liankar (foretag eller organisatoriska funktioner) som
foradlar varor och tjanster. Virdekedja dr ett bredare begrepp dn t.ex.
forsorjningskedja.

Virdekonstruktion. Funktionskostnadsoptimering.

Virdeprissiattning. Nér leverantoren bestimmer priset efter den nytta
kunden har av produkten.

Viskdingare. En envis forsiljare som entraget ringer och besoker kunder
for att forsoka ta hem affdrer. Ordet har en negativ klang.

Yttre effektivitet. Resultateffektivitet.

Zonplockning. Leverantorens plockningslista organiseras sa att den foljer
lagersystemets olika geografiska omraden.

Agandets totalkostnader. De kostnader som en kopare drar pa sig for en
kopt produkt, d.v.s. utéver anskaffningskostnad dven kostnader f6r underhall,
drift etc.

Andringsbegiran. En fraga som skickas till en leverantér om vilka
konsekvenser en eventuell dndring i ett produktutféorande kan fa med
avseende pa kostnader, logistik, produktprestanda etc. Fragan besvaras med
ett andringsforslag.

Andringsforslag. En form av anbud inom ramen fér ett befintligt avtal.
Leverantoren forbinder sig att genomfora en andring som tidigare efterfragats
enligt de villkor som anges i andringsforslaget.

Andringsorder. En orderbekriftelse dir koparen bekriftar de villkor som
angivits i ett tidigare andringsforslag. Bekraftelsen kan bade vara fullstindig
och partiell.

Oppna bocker. En 6verenskommelse mellan kopare och leverantér att alla
kostnader hénforliga till en viss affar ska redovisas 6ppet sa att man genom
gemensamma anstrdngningar kan optimera affdren.
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EFFSO To

Overensstimmelseintyg. Ett certifikat som leverantdren &verlimnar till
kunden. I detta certifikat forsakrar leverantoren eller en tredje part att den
salda produkten f6ljer de lagar och standarder som raknas upp certifikatet.

Overspecificering. En produktspecifikation innehaller alltfor —stor
detaljrikedom, vilket leder till att produkten bara kan kopas av en enda
leverantor eller att kostnaden for den blir 6verdrivet stor.
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