Strategiskt inkop

Strategiskt inkop kan delas in i det dvergripande strategiarbetet vilket omfattar
att ta fram mal och rikdinjer for foretagets inkopsverksamhet samt utforma
sortiments- och leverantorsstrategier, samt rent inkopsarbete dir strategier
byggs upp genom analyser, upphandlingar och leverantérssdkning (sourcing).

Det 4dr mycket centralt for strategiska inkopare att hélla sig ifran operativ
verksamhet eller ren inkopsadministration sisom avropsbestillningar, faktura-
granskning, leveransbevakning etc. Strategiskt inkop 4r darfor ofta en centrali-
serad funktion inom en organisation.

I ménga organisationer faller dven taktiskt inkop, sdsom leverantorsutveck-
ling och anskaffningslésningar, in under det strategiska inkopet. I sadana fall
dr arbetat mer inriktat pd utformande av inkdpsprocesser eller hantering av
organisationens inkopssystem, allt for att skapa en effektivare anskaffning av
varor och tjdnster.

Syftet med strategiskt inkop kan sammanfattas i ‘att mojliggora affirer och
16sningar som syftar till att f6rbittra organisationens lonsamhet’.

Inkdparen arbetar med ett antal strategityper som kan sammanfattas i nedan-

stdende kategorier:

InkOpsstrategi
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& resurserna kategoristyrning

Upphandlings- &
Produkterna | sourcingstrategi
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