Besparingsprojekt vid inköp och anskaffning, 2012-03-01, utgåva 0

	Projektbenämning
	TOOLS

	Inköpskategori
	Handverktyg i produktionen

	Besparingsmetodik
	Leverantörsbyten och nya avtal


	Nulägesanalys

	· Beräkning av inköpsprisvarians baserad på skillnaden mellan fakturor och avtalade priser visar c:a 15%  skillnad.

· Skillnaden beror på att brukarna beställer från icke-avtalsleverantörer samt ur inköpskategorier som inte är avtalade, eftersom avtalade inköpskategorier inte täcker brukarnas behov.



	Handlingsplan

	· Sök upp brukarna för att samla in information om deras nuvarande och framtida behov.

· Sök leverantörer vars utbud bättre matchar brukarnas behov.

· Prekvalificera leverantörer

· Förhandla fram nya avtal med bättre priser.




	Risker och Möjligheter

	· Köp av sämre verktyg kan leda till försämrad produktionseffektivitet.

· Konsignationslager kan göra att ett större beredskapslager kan hållas utan extra kostnad, vilket minskar risken för köp från icke-avtalsleverantörer.

· Involvera brukarna i sökningen av nya leverantörer för att skaffa  en förankring för att köpa från dessa.
·  


	Projektteam

	Kristina Köpare (inköpsavdelningen) 
Erik Ekonom (ekonomiavdelningen)

Petra Produktion (produktionsavd.)

Kalle Kvalitet (kvalitetsavd.)


	Besparingar

	
	År 1
	År 2
	År 3

	Förväntade
	0
	300 000 kr
	500 000 kr

	Budgeterade
	0
	200 000 kr
	400 000 kr

	Möjliggjorda
	-
	-
	-

	Genomförda
	-
	-
	-


	Tidsplan

	Hållpunkt / Aktivitet
	Tidpunkt / Tidsram

	Kick-off
	2012-03-15

	Förfining av handlingsplanen
	2012-03-15 till 03-20

	Behovsanalys, intervju med brukare
	2012-04-01 till 2012-05-01

	Sammanställ behov & volymer
	2012-05-01 till 05-10

	Sök nya leverantörer
	2012-05-01 till 2012-06-15

	Förhandla, avtala
	2012-06-15 till 2012-08-01

	Löpande förvaltning, utvärdering
	2018-10-01 -

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


