
STRATEGISK Sourcingplan


Inköpskategori: [Fyll i inköpskategorins namn]

 1  Bakgrund

 2  Kategoribeskrivning

 2.1  Kategoridefinition

· Vilka produkter ingår i kategorin

· Produktkännetecken, egenskaper

· Komplexitet / standardisering

 2.2  Kategoridata

· Årsvolym

· Historiska prisförändringar

· Inköpsprisvarians

· Ledtidshistorik

 3  Nulägesanalys

· Nuvarande inköpsstrategi

· Behovsanalys

· Möjlighetsanalys

· Intressentanalys

· Vald teknikväg



 3.1  Processkartläggning

· Kartläggning av leverans- och värdekedja

· Upphandlingsmetod 

· Orderprocess

· Nyckeltal / mätning

· Lager / logistik

 3.2  Leverantörerna

· Leverantörsdata

· Kostnadsnedbrytning

· Värdeflödesanalys

 3.3  Leverantörsmarknaden

· PESTLE –analys

· Marknadsdata

· Porters femkraftsanalys

 4  Strategisk analys

· Portföljanalys

· SWOT




· Prismodell

· Förändringsmöjligheter

 5  Inköpsstrategin

· Affärskrav

· Kortsiktiga mål

· Långsiktiga mål

· Föhållande till övergripande affärsstrategier och policyer

· Nyckeltal

 6  Planering för risker och osäkerheter

· Riskanalys

· Riskhantering



 7  Implementationsplan

· Lågt hängande frukt och snabba vinster



· Gruppkontraktet:

1. Struktur och sammansättning

2. Projektledare och sponsor

3. Roller för respektive person

4. Åtaganden (typ timmar/person/vecka)

5. Kommunikation inom gruppen

· RACI-matris

· Tidsplan

· Kommunikationsplan



