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Entreprenadhantering
Precis lika viktigt som en väl genomförd entreprenadupphandling, med därtill 
hörande avtal, är hanteringen under entreprenadtiden. Störst fokus brukar ligga 
på ändrings- och tilläggsarbeten (ÄTA), men även kvalitetssäkring, samordning 
och tidsuppföljning är centralt. Nedan förklaras de vanligaste begreppen inom 
entreprenadhantering:

Dagbok

Det är kutym att såväl beställare som entreprenör för dagbok vid montage-
platsen. Dagboken kan fylla många funktioner men främst syftar den till att 
utgöra stöd för att reda ut uppkomna tvister. Vid montageplatser där entrepre-
nören arbetar utan beställarens överinsyn kan det vara lämpligt att avtala om 
att entreprenören ska föra dagbok och översända karbonkopior till beställaren. 
På detta sätt kan beställaren skaffa sig en bild av hur arbetet fortskrider på 
montageplatsen. Dagbok bör kompletteras med vecko- eller månadsrapporter, 
s.k. statusrapporter.

Diarium

Det är vanligt att administrera större entreprenader genom någon form av 
projektdiarium:

Heta arbeten

Vid många entreprenader måste brandskyddet samordnas. För detta utses en 
brandskyddsansvarig som tar emot ansökningar om att utföra heta arbeten 
för att sedan utfärda tillstånd. Det är lämpligt att beskriva denna process i 
entreprenadavtalet.

Ordningsregler

Det är vanligt att beställaren utfärdar ordningsregler för byggarbetsplatsen. 
Dessa ordningsregler biläggs lämpligen i samtliga entreprenadavtal.

Plus-minus-lista

En förenklad form av hantering av ändrings- och tilläggsarbeten (ÄTA). En 
av avtalsparterna för upp alla tillägg och avgående arbeten på en lista, den 
s.k. plus-minus-listan. Parterna har därefter regelbundna avstämningsmöten 
då ekonomisk reglering görs, i mindre avtal räcker det kanske vid ett tillfälle i 
slutet av entreprenadtiden.

Statusrapport, leveransuppföljning (eng. Progress report)

Det är mycket vanligt att arbeta med olika former av statusrapportering vid 
större köp, exempelvis investeringsprojekt, anläggningsprojekt entreprenader 
mm. Leverantörens rapportering kan fylla flera syften. Bland de viktigare 
syftena återfinns vikten av att tillse att leverantören följer avtalad tidplan. Ett 
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annat syfte kan vara att förbättra koordinationen mellan leveranser från olika 
leverantörer. I investeringsprojekt som är finansierade via direktkontrakt med 
ett kreditinstitut kan statusrapporten bilda underlag för utbetalning av medel. 

Det finns ingen naturlig skyldighet för leverantören att avge statusrapporter, 
härom måste avtalas. Förslag till avtalstext:

Entreprenören skall, inom fjorton dagar efter detta kontrakts ikraftträdande, 
upprätta en detaljerad tidplan som även visar aktiviteter som överenskommits mellan 
kontraktsparterna. Tidplanen skall sändas till Beställaren för dennas godkännande. 
Statusrapport skall sändas till Beställaren en gång per månad. Om försening eller 
risk för försening uppstår skall parterna gemensamt besluta om åtgärder för att 
tillrättalägga situationen.

Slutlig reglering (eng. Statement on completion)

I många fall har parterna, i synnerhet beställaren, ett behov av att göra en slutlig 
reglering av alla krav som uppkommit under entreprenadtiden. Detta brukar 
gå till så att parterna inom en viss tid (ofta 30 dagar) efter övertagandet måste 
lägga fram samtliga krav. De krav som inte lagts fram anses som preskriberade, 
förutsatt att detta stiuplerats i avtalet. Krav som uppkommer under garanti-
tiden brukar dock inte ingå i den slutliga regleringen.

Ändring och tilläggsarbeten, sk ÄTA (eng. Variations, adjustments, 
alterations, additions or omissions, correctional and additional work CAW))

I nästan alla entreprenader uppstår fall då tilläggsarbeten måste utföras. De flesta 
kontrakt brukar tillåta ändringsarbeten, men villkoren för dessa kan variera 
mycket. I många fall upprättar parterna så kallade plus-minus-listor där alla 
ÄTA-arbeten bokföres. En grundregel i de flesta kontrakt är att ÄTA-krav måste 
framföras innan arbetet utföres, eller inom en viss tidsrymd, annars riskerar 
säljaren att förlora sin rätt till tilläggsersättning. Det ska dock tilläggas att den 
som framför ett ÄTA-krav inte alltid behöver prissätta det direkt. Oftast vill 
dock den säljande parten förhandla priser så tidigt som möjligt, medan köparen 
helst väntar till slutet av kontraktet. Jämför även den tillverkande industrins 
process för förändringar samt allmänt om ändringar.
 



PRESTATIONSRAPPORT, UPPFÖLJNINGSRAPPORT, STATUSRAPPORT, ’PROGRESS REPORT’



Datum: 
2009-09-09



Utfärdare:




Avtalsnummer:



Färdigställda delmoment markeras ’OK’, ej färdigställda med prognostiserat datum.


		

		Konstruktion, projektering

		Material

		Produktion, montage

		Dokumentation



		Projektdel, delleverans

		Påbörjad

		Granskning pågår

		Produktionshandlingar utfärdade

		Beställt

		Ordererkänt 

		Levererat

		Påbörjat

		Färdigställt

		Besiktigat

		Godkänt

		Relationshandlingar färdigställda

		Drift och underhålls-instruktioner färdiga

		Kvalitetsintyg färdiga



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		






Beställning av ändrings- eller tilläggsarbete


		Kontraktets nummer och benämning

		Entreprenaden 12345



		ÄTA-beställningens nummer

		10



		Arbetets omfattning

		



		Tidskrav / forcering

		



		Prisprincip som skall tillämpas

		Delomfattning



		 FORMCHECKBOX 
 Pristillägg baserat på kontraktsoption

		



		 FORMCHECKBOX 
 Av entreprenören avgivet anbud

		



		 FORMCHECKBOX 
 Enligt reglerade mängder och i kontraktet angivna à-priser

		



		 FORMCHECKBOX 
 Löpande räkning, baserat på timpris och av beställaren signerade tidssedlar.

		



		 FORMCHECKBOX 
 Pristillägg baserat på timpris och tidsmätning av de tio första utförda arbetena

		



		 FORMCHECKBOX 
 Självkostnadsprincip enligt ABT94 punkt _____ och i kontraktet överenskommen procentsats.

		



		 FORMCHECKBOX 
 Pristillägg baserat på tilläggsarbetets skäliga värde att bestämmas efter utfört arbete.

		





Datum____________ 


Beställarens behöriga representant _____________________________________



		Projekt/Arbetsplats




		Projekt/Order nr






		Utfärdare




		Datum






		Mottagare










		

		Anmälan om Avvikelse



		

		Typ av avvikelse

		Åtgärd

		Omfattning



		 FORMCHECKBOX 


		Begäran eller förslag om utförande som avviker från kontrakt eller annat styrande dokument

		 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


		Godkännande


Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 Godkännande hos Beställaren


  FORMCHECKBOX 
 Godkännande hos Slutkund


  FORMCHECKBOX 
 Tillkommande…….. kr


  FORMCHECKBOX 
 Avgående ……… kr



		 FORMCHECKBOX 


		Anmälan om utförande som avviker från kontrakt eller annat styrande dokument

		 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


		Godkännande


Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 Godkännande hos Beställaren


  FORMCHECKBOX 
 Godkännande hos Slutkund


  FORMCHECKBOX 
 Tillkommande…….. kr


  FORMCHECKBOX 
 Avgående ……… kr



		 FORMCHECKBOX 


		Anmälan om Ä/T-arbeten


ABT K2§5

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp


  FORMCHECKBOX 
 Enl. à-prislista



		 FORMCHECKBOX 


		Bekräftele av Ä/T-arbeten ABT K2§4

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp


  FORMCHECKBOX 
 Enl. à-prislista



		 FORMCHECKBOX 


		Hinder 


 ABT K4§3

		 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


		Tidsförlängning

Skadestånd

		  FORMCHECKBOX 
 ……… dagar/veckor


  FORMCHECKBOX 
 Kan ej fastställas


  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp



		 FORMCHECKBOX 


		Forcering enligt beställning ABT K4§6

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp



		 FORMCHECKBOX 


		Störning/rubbning


ABT  K6§3

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr

  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp



		 FORMCHECKBOX 


		Omförhandling av 


à-prislista ABT K6§4

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……….  %

  FORMCHECKBOX 
 ………. kr



		 FORMCHECKBOX 


		Skadeståndsfråga 


ABT K5§14

		 FORMCHECKBOX 


		Skadestånd

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
 Med senare preciserat belopp



		 FORMCHECKBOX 


		Annan anmälan…..

		 FORMCHECKBOX 


		Ersättning

		  FORMCHECKBOX 
 ……… kr


  FORMCHECKBOX 
Med senare preciserat belopp


  FORMCHECKBOX 
 Enl. bilaga



		Ort, datum


   För Entreprenören

		Ort, datum


    För Beställaren





		Avvikelserapport/Avvikelsehantering



		Beskrivning av avvikelsen:






		Orsak / konsekvens till följd av avvikelsen:


 FORMCHECKBOX 
 Ingen konsekvens



		Åtgärd


 FORMCHECKBOX 
 Färdigställt datum



		Yrkande med avseende på avvikelsen

 FORMCHECKBOX 
 Avvikelsen medför ej några yrkanden på ersättning/skadestånd/förlängning



		Ort, datum


För Entreprenören

		Ort, datum


För Beställaren






DAGBOK


		Företag  

		Anläggning  



		Vecka nr  

		dag  

		Arbetsorder  





		Arbetsstyrka

		Må

		Ti

		On

		To

		Fr

		Lö

		Sö

		Anmärkning



		Tjänstemän, arbetsl.

		

		

		

		

		

		

		

		



		Egna montörer

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		



		Under perioden påbörjade arbeten




		



		Pågående arbeten




		



		Under perioden avslutade arbeten Besiktningar och


Kontroller.


Ange dag




		



		Ändrings- och tilläggsarbeten. Ange beställare och vem som ska betala. Separat beställning




		



		Nya och revi​derade ritningar. Ange ritn nr, rev och ändringsnot.

		



		Hinder och störningar. Ange orsak ochnär beställaren underrättats.

		



		Övrigt

		



		Väder

		FM  ٱ uppehåll    ٱ  regn   ٱ  snöfall         mm                                     EM  ٱ  uppehåll  ٱ  regn    ٱ  snöfall        mm



		Som ovan


Egen arbetschef / arbetsledare

		Beställare / Kontrollant






Blad1

		Projektdiarium

						B=Beställare				O=Offert		b=brev						T=Typritning

						T=Totalentreprenör				B=Beställning		e=epost						F=För förfrågan

						M=Markentreprenör				Ä=Begäran om ändring		f=fax						K=Kontraktshandling

						G=Generalentreprenör				A=Avvikelsemeddelande		v=verbalt + anteckning						P=Preliminär

						K=Konsult				R=Ritning		m=mötesprotokoll						G=Granskningshandling

						V=VS-entreprenör				S=Specifikation								A=Arbetshandling

										P=Protokoll								Ä=Ändringsbegäran

										G=Granskningsutlåtande								R=Relationshandling

		Nr		Datum		Från		Till		Typ		Form		Dok.nr		Rev		Status		Beskrivning		Utfärdare

		1		7/2/05		B		T		B		b		123456		12		K		Slutligt kontrakt		NN

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9

		10

		11

		12

		13

		14

		15

		16

		17

		18

		19

		20

		21

		22

		23

		24

		25

		26

		27

		28

		29

		30

		31

		32

		33

		34

		35

		36

		37

		38

		39

		40

		41

		42

		43

		44

		45

		46

		47

		48

		49

		50

		51

		52

		53

		54

		55

		56

		57

		58

		59

		60

		61

		62

		63

		64

		65

		66

		67

		68

		69

		70

		71

		72

		73

		74

		75

		76

		77

		78

		79

		80

		81

		82

		83

		84

		85

		86

		87

		88

		89

		90

		91

		92

		93

		94

		95

		96

		97

		98

		99

		100

		101

		102

		103

		104

		105

		106

		107

		108

		109

		110

		111

		112

		113

		114

		115

		116

		117

		118

		119

		120

		121

		122

		123

		124

		125

		126

		127

		128

		129

		130

		131

		132

		133

		134

		135

		136

		137

		138

		139

		140

		141

		142

		143

		144

		145

		146

		147

		148

		149

		150

		151

		152

		153

		154

		155

		156

		157

		158

		159

		160

		161

		162

		163

		164

		165

		166

		167

		168

		169

		170

		171

		172

		173

		174

		175

		176

		177

		178

		179

		180

		181

		182

		183

		184

		185

		186

		187

		188

		189

		190

		191

		192

		193

		194

		195

		196

		197

		198

		199

		200

		201

		202

		203

		204

		205

		206

		207

		208

		209

		210

		211

		212

		213

		214

		215

		216

		217

		218

		219

		220

		221

		222

		223

		224

		225

		226

		227

		228

		229

		230

		231

		232

		233

		234

		235

		236

		237

		238

		239

		240

		241

		242

		243

		244

		245

		246

		247

		248

		249

		250

		251

		252

		253

		254

		255

		256

		257

		258

		259

		260

		261

		262

		263

		264

		265

		266

		267

		268

		269

		270

		271

		272

		273

		274

		275

		276

		277

		278

		279

		280

		281

		282

		283

		284

		285

		286

		287

		288

		289

		290

		291

		292

		293

		294

		295

		296

		297

		298

		299

		300

		301

		302

		303

		304

		305

		306

		307

		308

		309

		310

		311

		312

		313

		314

		315

		316

		317

		318

		319

		320

		321

		322

		323

		324

		325

		326

		327

		328

		329

		330

		331

		332

		333

		334

		335

		336

		337

		338

		339

		340

		341

		342

		343

		344

		345

		346

		347

		348

		349

		350

		351

		352

		353

		354

		355

		356

		357

		358

		359

		360

		361

		362

		363

		364

		365

		366

		367

		368

		369

		370

		371

		372

		373

		374

		375

		376

		377

		378

		379

		380

		381

		382

		383

		384

		385

		386

		387

		388

		389

		390

		391

		392

		393

		394

		395

		396

		397

		398

		399

		400

		401

		402

		403

		404

		405

		406

		407

		408

		409

		410

		411

		412

		413

		414

		415

		416

		417

		418

		419

		420

		421

		422

		423

		424

		425

		426

		427

		428

		429

		430

		431

		432

		433

		434

		435

		436

		437

		438

		439

		440

		441

		442

		443

		444

		445

		446

		447

		448

		449

		450

		451

		452

		453

		454

		455

		456

		457

		458

		459

		460

		461

		462

		463

		464

		465

		466

		467

		468

		469

		470

		471

		472

		473

		474

		475

		476

		477

		478

		479

		480

		481

		482

		483

		484

		485

		486

		487

		488

		489

		490

		491

		492

		493

		494

		495

		496

		497

		498

		499

		500

		501

		502

		503

		504

		505

		506

		507

		508

		509

		510

		511

		512

		513

		514

		515

		516

		517

		518

		519

		520

		521

		522

		523

		524

		525

		526

		527

		528

		529

		530

		531

		532

		533

		534

		535

		536

		537

		538

		539

		540

		541

		542

		543

		544

		545

		546

		547

		548

		549

		550

		551

		552

		553

		554

		555

		556

		557

		558

		559

		560

		561

		562

		563

		564

		565

		566

		567

		568

		569

		570

		571

		572

		573

		574

		575

		576

		577

		578

		579

		580

		581

		582

		583

		584

		585

		586

		587

		588

		589

		590

		591

		592

		593

		594

		595

		596

		597

		598

		599

		600

		601

		602

		603

		604

		605

		606

		607

		608

		609

		610

		611

		612

		613

		614

		615

		616

		617

		618

		619

		620

		621

		622

		623

		624

		625

		626

		627

		628

		629

		630

		631

		632

		633

		634

		635

		636

		637

		638

		639

		640

		641

		642

		643

		644

		645

		646

		647

		648

		649

		650

		651

		652

		653

		654

		655

		656

		657

		658

		659

		660

		661

		662

		663

		664

		665

		666

		667

		668

		669

		670

		671

		672

		673

		674

		675

		676

		677

		678

		679

		680

		681

		682

		683

		684

		685

		686

		687

		688

		689

		690

		691

		692

		693

		694

		695

		696

		697

		698

		699

		700

		701

		702

		703

		704

		705

		706

		707

		708

		709

		710

		711

		712

		713

		714

		715

		716

		717

		718

		719

		720

		721

		722

		723

		724

		725

		726

		727

		728
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